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SHAPING OUR WORLD



Antes de continuar lendo, € importante dizer que este ndao € um relatorio de
tendéncias. Ele ndo destaca os ultimos desafios do TikTok (que ja seriam irrelevantes
no momento deste publicacao) nem abrange as novissimas estéeticas ou modas
passageiras. Em vez disso, no Backslash, nos concentramos nas mudangas culturais
mais profundas que tém escala e longevidade para ajudar as marcas a conquistar uma
fatia maior do futuro. E essas mudancas ndo se renovam anualmente s6é porque o
calendario mudou. Com isso em mente, o nosso glossario de Edges de 2024 oferece
uma visao renovada das principais mudangas culturais globais, mergulhando de forma

matizada nas manifestacdes e tensdes que estdao mudando suas trajetorias.

Este ano, estamos langando cinco novos Edges que oferecem solugcdes encorajadoras
para as realidades mais espinhosas que se avizinham. Realidades como a necessidade
de protecao contra condi¢cdes climaticas extremas (p. 62), a necessidade de manter
nossa humanidade na era da |A pessoal (p. 65), a necessidade de repensar o turismo
(p.122) e a mobilidade (p. 101) em grande escala e a necessidade de reinspirar a

esperanca a medida que o pensamento apocaliptico se enraiza (p. 4.

ADAPTAGAO

Em muitos aspectos, essas mudangas emergentes representam as novas
faces do sobrevivencialismo num mundo em rapida mudang¢a e cada vez
mais caotico. E, como a histdria nos mostra, para sobreviver € preciso se
adaptar. E por isso que acreditamos que 2024 ndo &€ um ano de inovacao
rapida, mas de adaptacao. Porque, em muitos casos, ja temos as respostas
para os maiores problemas da atualidade. Tornou-se muito claro que
precisamos consumir menos, consertar e reciclar mais, trabalhar de méaos
dadas com grupos vulneraveis e sub-representados para projetar de acordo
com suas necessidades, voltar a nos conectarmos na vida real e dar as
pessoas total autonomia sobre seus corpos e seus dados, entre muitas
outras coisas. Para as empresas, o grande desafio agora é transformar essas
solucdes em atitudes e mexer os pauzinhos certos para mudar habitos em
grande escala — concentrando-se tanto em incentivar comportamentos

positivos quanto em vender produtos.

Esperamos que nossos Edges sirvam de modelo para a adaptacao as
inevitaveis reviravoltas que estao por vir. Nao apenas em 2024, mas nos

muitos anos que virao.

Este € um relatorio de pesquisa independente da TBWA. Nenhuma das entidades ou individuos aqui mencionados endossou ou de alguma forma participou deste relatorio.
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EDGE / [ed3l/
substantivo

Uma mudancga cultural significativa que

tem escala e longevidade suficientes
para impulsionar uma marca em direcao
a uma maior participacao no futuro.

0’

Os Edges devem estar enraizados em valores humanos, ser reconheciveis por

meio do comportamento do consumidor e levar a implicacdes comerciais claras.

02

As mudancas culturais devem ter relevancia sustentada por mais de um ano
antes de serem declaradas um Edge e devem continuar a importar pelo futuro

previsivel.

03

Os Edges devem ser globalmente relevantes, manifestando-se em mais da

metade das regides designadas pelo Backslash.
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} A cultura move a tecnologia, e a tecnologia move a cultura. E por isso
gue este ano trabalhamos lado a lado com a NEXT, a agéncia de
inovacao global da TBWA, para mostrar como as mudancas culturais

nascem da tecnologia e sdo elevadas por ela.

Cada Edge foi identificado com as tecnologias emergentes que
acreditamos que desbloqueardo as maiores oportunidades de
inovacao. Nao sao listas exaustivas, mas devem servir como ponto de

partida que inspire novas formas de ativar cada Edge.

Definicbes completas para todas as tecnologias emergentes podem
ser encontradas no anexo nas paginas 134—"135. Para saber mais sobre

como a NEXT transforma informacao em acao, acesse


http://tbwa.com/next/

APRESENTANDO
+ O DISRUPTION

Este ano, temos o orgulho de apresentar dados exclusivos gerados

pelo Disruption Index da TBWA — um produto de dados pioneiro no
setor que abrange 29 paises. O Disruption Index nos permite

quantificar a forca, a velocidade e os gastos de nossos 41 Edges.

A for¢a mede o quao importante um Edge € para alguem
pessoalmente. A velocidade mede a rapidez no mercado ou a
importancia de um Edge para as pessoas ao seu redor. E o gasto
mede a porcentagem de entrevistados que gastariam mais em
produtos ou servicos relacionados a um Edge especifico em uma
categoria especifica. Juntas, essas métricas nos mostram o potencial

disruptivo de uma Edge para um pais, setor ou publico especifico.

Para perguntas especificas sobre os dados mais recentes do

Disruption Index, entre em contato com



mailto:dana.fors@tbwaworld.com
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Um olhar sobre os principais Edges a serem
presentes em paises de todo o mundo,
segundo dados do Disruption Index
exclusivo da TBWA.
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Fonte: Pesquisa do Disruption Index da TBWXA em 29 paises, 1° trimestre de 2024 (n=13.100)



DEATH UNDONE
60% dizem que €
importante para eles
“quebrar o tabu em torno
da morte e estar abertos
a novas abordagens ao
fim da vida”.

MONEY OUT LOUD
65% dizem que &
importante para eles
“reavaliar a relacdo com o
dinheiro e falar sobre isso
abertamente”.
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A geracgao Z esta quebrando tabus e

retracando os limites das normas sociais

— trazendo temas outrora privados,
como o dinheiro e a morte, para o

discurso publico.

NEXT-GEN
NATURALISTS
74% dizem que €&
importante para eles
"aprender habilidades de

sobrevivéncia
esquecidas e tornar-se
\\\mais autossuficiente”.

CRISIS HACKII\N\

66% dizem que €
importante para eles
“fazer ajustes no estilo de
vida e encontrar truques
caseiros que me ajudem a
responder a escassez de

“._ recursos naturais”.
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Os millennials sao tao versados em
sobrevivéncia quanto em tecnologia,
provando sua desenvoltura e

enfrentando a incerteza de frente.

GERACOES,

DECODIFICADAS

HEALTH HEDONISM
86% dizem que é

importante para eles

“tornar a saude e o bem-

estar uma parte

agradavel do estilo de

vida”.
"

“

.

OPTIMIZED ANAT%x\

82% dizem que €
importante para eles
“otimizar meu corpo para
me tornar mais saudavel,
mais forte ou mais
~ atraente”.
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N

N
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A geracao X € a mais aberta a hacks de
saude prazerosos e experimentais —
dissipando ideias de que a obsessao
pelo bem-estar esta sendo liderada

pela juventude de hoje.

Fonte: Pesquisa do Disruption Index da TBWA em 29 paises, 1° trimestre de 2024 (n=13.100)

Uma unica geracao pode propelir uma
mudanca cultural. Usando o Disruption
Index, selecionamos alguns dos Edges
inesperados que geraram identificacao
em cada geracao mais do que em
gualguer outra faixa etaria.

DEBATES CORPORAIS
93% dizem que €
importante para eles “ser
capaz de tomar decisdes
sobre meu corpo
e minha saude no meu
proprio interesse”.

DATA RUSH
82% dizem que €
importante para eles
“retomar o controle e a
propriedade dos meus
dados pessoais”.
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N
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Os baby boomers valorizam a
autonomia. Dos dados aos seus
corpos, o empoderamento pessoal €

fundamental para essa geracao.
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A |A esta se mostrando uma enorme forca criativa, ampliando os limites da nossa
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“MAKE IT MORE"

A tendéncia “make it more” do ChatGPT esta levando as imagens ao extremo.
Funciona assim: os usuarios pedem ao ChatGPT para levar adiante o primeiro
rascunho de uma imagem e depois pedem repetidamente até que o resultado
atinja o absurdo maximo. Por exemplo, se vocé pedisse a ferramenta para criar
uma tigela de ramen picante, vocé continuaria pedindo para ela ficar mais
picante até literalmente colocar fogo no mundo. Outros exemplos incluem um
fisiculturista ficando cada vez € uma cena pitoresca na Suica
se tornando ” “. A tendéncia esta provando que, quando se trata da

imaginagao da IA, ndo ha limites.

DILEMA AUTORAL

Numa inovacao juridica na China, um tribunal de Pequim concedeu protecéao
de direitos autorais a obras de arte criadas utilizando |A com orientagao
humana. Mais de espectadores assistiram a transmissao ao vivo do
processo, em que o tribunal decidiu que as imagens geradas por |A devem ser
legalmente protegidas “desde que demonstrem originalidade humana e

Ill

contribuicao intelectual”. De acordo com o tribunal, uma maquina nao pode ser
considerada um autor, pois nao tem livre arbitrio. A decisao contrasta
fortemente com a dos EUA, onde o Departamento de Copyright

gue a arte gerada pela |A nao pode ser protegida por direitos autorais.

CHATBOTS EM SALA DE AULA

Escolas e universidades em todo o mundo estao divididas quanto a sua posicao
em relacdo ao ChatGPT. Algumas estao as avaliacdes em papel e
redacdes manuscritas para evitar plagios, enquanto outras estdao usando os
chatbots para estimular a criatividade e promover habilidades de pensamento
critico. Para aquelas que estdo abracando a tecnologia, os casos de uso
incluem pedir aos alunos que avaliem criticamente as respostas do chatbot ou
usar o ChatGPT para gerar esbocos de ensaios antes de escrevé-los a méo.
Professores que incorporaram o ChatGPT dizem que ele ajudou a levar

a discussdes maisricas e estimulou os alunos a pensar de forma diferente. E
nao sao so os estudantes que estao tirando proveito. De acordo com uma
pesquisa de 2023, dos professores usou o ChatGPT para ter “ideias

criativas para aulas”.

© 2024 TBW/A\Worldwide. All rights reserved.

“A IA prospera quando nossa
nhecessidade de originalidade
€ baixa e nossa demanda por
mediocridade é alta.”

— Ray Nayler,

THE UNCREATIVE AGENCY

€ a primeira agéncia criativa totalmente
automatizada do mundo, movida por IA. A iniciativa foi langada no ano
passado, cortesia da rede criativa global DDB, e desde entao tem sido usada
por algumas das marcas mais famosas do mundo, bem como por lideres das
maiores agéncias de publicidade. O processo € relativamente simples: os
usuarios enviam um brief simples de uma frase e a ferramenta produz uma
proposta criativa unica em questdao de minutos — sem orgamento
ou intervencao humana. Embora as ideias geradas ainda nao sejam dignas de
prémios, a ferramenta esta comprovando o potencial da |IA para se tornar um

parceiro util (e muito mais acessivel) no processo de ideacao criativa.

IDENTIFICAGAO DE CONTEUDO GERADO POR IA

Embora algumas plataformas tenham banido totalmente o conteudo gerado
pela |A, outras estdo estabelecendo regras para garantir que o papel da IA
seja explicitado. Tanto o quanto o agora exigem que o0s
criadores identifiguem seu conteudo gerado por |IA, especialmente se parecer
realista. E, no mundo editorial, a Amazon esta gue os autores
divulguem quando o conteudo autopublicado é “gerado por IA”

ou “assistido por IA”. A decisdao da Amazon ocorreu depois que centenas de e-
books creditando o ChatGPT como autor inundaram o site, o que gerou sérias

reacdes entre os circulos literarios.

/.«wi:,'

TEXTO PARA MUSICA

VVocé ja ouviu falar de geradores de texto para imagem e texto para video por
IA. Vem ai: de texto para musica. Em maio, o Google langou o - uma
ferramenta experimental de |A que cria musicas originais com base em textos
e sons dos usuarios. Em busca de jazz-rap latino pés-moderno? Que tal um
som acustico relaxante para um jantar? O MusicLM pode fazer tudo,
atendendo a solicitacées de determinados instrumentos, géneros e emocgdes.
Por enquanto, o MusicLM nao gera musicas com artistas ou vocais
especificos, a fim de evitar problemas crescentes em relagdo a musicas com
deepfake. Dito isso, porém, alguns ainda argumentam que os geradores de
texto para musica violam os direitos autorais da musica ao “aprenderem” com
as obras de outros artistas — um debate que podera em breve ser resolvido

por meio de uma série de em andamento.


https://twitter.com/venturetwins/status/1728958031214604736
https://twitter.com/kevinschawinski/status/1729383650909659314
https://mp.weixin.qq.com/s/Wu3-GuFvMJvJKJobqqq7vQ
https://www.theverge.com/2023/8/19/23838458/ai-generated-art-no-copyright-district-court
https://www.businessinsider.com/chatgpt-driving-return-to-paper-exams-written-essays-at-universities-2023-8?utm_source=reddit.com
https://www.waltonfamilyfoundation.org/chatgpt-used-by-teachers-more-than-students-new-survey-from-walton-family-foundation-finds
https://time.com/6337835/ai-mediocrity-essay/
https://uncreative.agency/
https://www.cnn.com/2023/11/14/tech/youtube-ai-generated-content-labels/index.html
https://newsroom.tiktok.com/en-us/new-labels-for-disclosing-ai-generated-content
https://www.theguardian.com/books/2023/sep/11/self-publishers-must-declare-if-content-sold-on-amazons-site-is-ai-generated
https://blog.google/technology/ai/musiclm-google-ai-test-kitchen/
https://techcrunch.com/2023/01/27/the-current-legal-cases-against-generative-ai-are-just-the-beginning/
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SABORES FUTURISTAS

PROXINMOS PASSOS
@ EXPLICITE

A utilizacao de marcas d’'agua, avisos e identificacdes sera

A IA pode nao ter papilas gustativas, mas isso ndo esta impedindo que

empresas confiem nela para criar sabores futuristas. Um exemplo vem da
marca de cerveja aleméa Becks, que comemorou seu 150° aniversario com
a primeira do mundo. A tecnologia foi utilizada ndo so

_ , _ essencial para diferenciar claramente o que é produzido pela
para gerar a receita e o nome, mas tambeém para elaborar o logotipo, a

IA do que € produzido pelo ser humano.

embalagem e a campanha publicitaria. Na mesma linha, a Coca-Cola

recorreu a lA para cocriar seu mais recente sabor misterioso e entender
ABRACE A COCRIACAO

Convide os fas a utilizar a |A para criar seu proximo modelo

“como os fas imaginam o futuro por meio de emocgdes, aspiracdes, cores,
sabores e muito mais”. A bebida — chamada
— pretendia representar o sabor da Coca-Cola se saltassemos para o0 ano de produto, campanha ou ideia fora da caixa.

3000. Mas, segundo alguns , 0 sabor deveria ficar no passado.
@ DESBLOQUEIE A EFICIENCIA
GERADOR DE PRODUTOS DOS SONHOS Utilize a |A para cuidar do trabalho bracal e produzir
Tem uma ideia do que deseja comprar, mas nao sabe por onde comegar centenas de variagdes de conteudo num instante, para que
sua pesquisa? A nova do Google tem como 0s membros humanos da sua equipe possam se concentrar
objetivo acelerar esse processo, permitindo que os usuarios digitem uma nas tarefas verdadeiramente criativas.
descricdo do que procuram e, em seguida, gerando imagens de produtos
imaginarios com base nessa solicitacdo. Os usuarios podem entéao
selecionar a imagem de IA mais proxima do que procuram e comprar

produtos reais semelhantes a ela. Além de personalizar a experiéncia de

compra on-line, os dados de pesquisa obtidos com a ferramenta tambéem 5'
podem inspirar a criacado de produtos ou modelos inteiramente novos. *

80% dos americanos acham
que apresentar conteudo de |IA
como sendo de origem humana
deveria ser ilegal.

v
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https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:VA6C2:d94e8e51-346e-49c0-8114-14bc6f219d6d
https://www.fooddive.com/news/ab-inbevs-becks-makes-futuristic-beer-using-artificial-intelligence/647388/
https://us.coca-cola.com/products/coke-creations/y3000-limited-edition-soda-zero-sugar
https://futurism.com/the-byte/coca-cola-ai-generated-coke
https://designtaxi.com/news/425705/Google-Taps-AI-Art-Generator-To-Discover-IRL-Versions-Of-Your-Dream-Products/

BODY
DEBATES

Nossos corpos estido oficialmente abertos a discussao — e ha

pouco consenso sobre o que é certo. A medida que aumentam
as conversas sobre tudo, desde drogas a dietas, decisdes
outrora pessoais passarao para o centro de debates muito
publicos em torno do direito a autonomia corporal versus a

necessidade de regulamentacao.
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CONSPIRITUALIDADE

A covid pode ter iniciado conversas sobre teorias de conspiracao
relacionadas a saude, mas a conversa nao terminou ai. Agora existem
conspiracdes sobre o , e o - entre
outros supostos males — e elas estao se tornando globais. Essa fusdo entre

espiritualidade da Nova Era e ativismo anticientifico de extrema direita &

© 2024 TB\X/A\\Worldwide. Todos os direitos reservados.

CORRUPGAO NUTRICIONAL

Nutricionistas do TikTok estdo sendo pela industria alimenticia. No inicio

deste ano, a Organizacao Mundial da Saude alertou os consumidores sobre o
uso de adocgantes artificiais como o aspartame para controlar o peso. Depois
desse anuncio, grupos como a American Beverage (um grupo comercial e de

lobby que representa a Coca-Cola, a PepsiCo e outros) e o Canadian Sugar

< BODY DEBATES >< 15 >

conhecidacomo ” “ou, como o jornalista britdnico James Institute contrataram nutricionistas para publicar videos desmentindo as
Ball , "alinha do bem-estar ao fascismo”. As pessoas atraidas por descobertas da OMS, gerando mais de 2,7 milhdes de visualizacdes de videos

esse movimento geralmente sdo céticas em relacdo a medicina #safetyofaspartame (“seguranca do aspartame”) no TikTok. Estima-se que

convencional e procuram explicagcdes alternativas. Quanto as pessoas que pelo menos 35 criadores famosos foram pagos para incentivar o publico a
espalham essas mentiras, ha outra motivacao: o lucro. Muitos promotores continuar bebendo refrigerantes diet e consumindo outros alimentos

de falsidades antivacinas, por exemplo, estao faturando milhées vendendo altamente processados ou suplementos ndo comprovados. Com esse tipo de
seus proprios produtos de bem-estar “naturais”. O primeiro passo na luta manipulacdo minando a credibilidade do setor da saude em geral, os

contra a conspiritualidade? Melhorar a literacia em saude entre o publico consumidores procurarao marcas de confianca para esclarecer a confusdao com

em geral e munir as pessoas com contra-argumentos cientificos. fatos corroborados pela ciéncia.

ACOMPANHAMENTOS OZEMPICOS

O Barclays prevé que o mercado global de medicamentos contra a obesidade

CODIGO DE VESTIMENTA ESCOLAR EM DEBATE

Adeus saias xadrez e camisas de colarinho rigido — Bangkok esta

os codigos de vestimenta escolar. Uma ordem emitida pela atingira 100 bilhdes de dodlares por volta de 2030. Para as empresas
Administragdo Metropolitana de Bangkok esta exigindo que todas as 437 alimenticias, isso levanta uma questao interessante: sera que a diminuigao do
escolas da regidao metropolitana de Bangkok permitam que os alunos usem apetite resultara em vendas mais baixas? ,
roupas casuais pelo menos um dia por semana e flexibilizem as restricdes aresposta € “sim”. E algumas grandes marcas ja estao criando novos produtos

sobre estilos de cabelo. A medida visa a respeitar a “individualidade, de antemao. A Nestle, a maior empresa de alimentos do mundo, esta
diversidade, crencas religiosas e preferéncias de género” das criancas e trabalhando em produtos complementares, como shakes e barrinhas, que

surge em resposta a recentes protestos contra politicas rigorosas de suplementariam vitaminas e minerais e reduziriam a perda de massa muscular.

uniformes. Em junho passado, gerou-se um alvoro¢go quando uma estudante A Abbott Laboratories esta desenvolvendo uma nova bebida proteica

de 15 anos foi impedida de se matricular numa escola de prestigio porque especificamente para pacientes que usam medicamentos para perda de peso.
tingiu o cabelo de rosa e se recusou a usar uniforme. Alguns professores E até a General Mills esta experimentando produtos ricos em proteinas que
tailandeses também sdo conhecidos por humilhar os alunos cortando-lhes combinam bem com os medicamentos. A medida que esses medicamentos se |
os cabelos na frente de toda a escola. As fortes reacdes a nova ordem — tornam mais baratos e mais amplamente disponiveis, podemos esperar que |
tanto positivas como negativas — estao evidenciando tensdes culturais ainda mais marcas — desde empresas de fitness até restaurantes — comecem a
mais profundas em torno da disciplina versus liberdade de autoexpresséao. apresentar inovagdes inspiradas no Ozempic.

84% dos adultos em todo o mundo dizem que é importante “ser capaz de tomar -
decisdes sobre o meu corpo e a minha saude no meu proprio interesse”.

— Pesquisa do Disruption Index da TBWWA em 29 paises, 1° trimestre de 2024 (n="13.100)


https://www.rollingstone.com/culture/culture-features/anti-sunscreen-influencers-misinformation-1234782601/
https://www.bmj.com/content/379/bmj-2022-072561
https://www.cnn.com/2020/06/14/tech/5g-health-conspiracy-debunked/index.html
https://www.barnesandnoble.com/w/conspirituality-derek-beres/1142424495?ean=9781541702981
https://www.theguardian.com/lifeandstyle/2023/aug/02/everything-youve-been-told-is-a-lie-inside-the-wellness-to-facism-pipeline
https://newsinfo.inquirer.net/1795080/casual-clothes-dyed-hair-bangkok-schools-ease-uniform-hairstyle-rules
https://www.washingtonpost.com/wellness/2023/09/13/dietitian-instagram-tiktok-paid-food-industry/
https://fortune.com/2023/10/05/ozempic-wegovy-food-sales-walmart/
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REQUISITOS DE CIRURGIA TRANSGENERO
Um numero crescente de defensores dos direitos humanos no Japéao
esta pela abolicdo de uma clausula que exige que os
individuos transexuais sejam submetidos a uma cirurgia de esterilizacao
para que seu sexo seja mudado em documentos oficiais. Embora a lei
esteja em vigor desde 2003, tribunais japoneses estao tomando
medidas para declarar inconstitucional a exigéncia de cirurgia, com uma
vara de familia recentemente afirmando que forcar tais operacdes
“graves e irreversiveis” a pessoas viola seus direitos humanos. Um
homem pessoalmente afetado pela lei, Kanata Kimoto, atualmente

no qual responde perguntas sobre sua
vida como homem trans e compartilha sua experiéncia em passar por
uma cirurgia de esterilizacao obrigatoéria. “Nao quero ver o futuro dos

jovens arruinado pela falta de op¢des”, afirma.

BLOQUEIOS FINANCEIROS
As empresas financeiras ha muito interagem com setores controversos.
Mas a medida que as leis e normas culturais relacionadas com a
autonomia corporal continuam a evoluir, 0 mesmo acontecera com suas
politicas. Em julho, por exemplo, a MasterCard aos processadores
de pagamentos e bancos nos EUA para pararem de permitir transagcdes
de maconha em cartdes de debito — uma medida que certamente
tornara menos conveniente para os titulares de cartdes MasterCard
comprar maconha, mas nao os impedira de encontrar solugcdes
alternativas. Outra tentativa de bloquear transagcdes esta em
andamento no Texas, onde os republicanos estao apresentando

que proibiriam as empresas de cartao de crédito de

processar pagamentos de pilulas abortivas.

DETOX DE PRODUTOS TOXICOS

Numa época em que todo dia traz uma nova manchete sobre um alimento ou
produto domestico que pode estar matando vocé lentamente, ndo € de
admirar que as pessoas estejam repensando o que colocam em seus corpos.
Isto se aplica especialmente a lugares como os EUA, onde a regulamentacao
governamental frouxa e desatualizada esta obrigando os consumidores a
fazerem suas proprias pesquisas sobre o0 que € seguro e o que €& toxico. Alguns
dos produtos mais recentes colocados sob o microscopio incluem velas
perfumadas, Skittles, cremes anti-idade e produtos de limpeza. Recursos como
o aplicativo Healthy Living do tém como
objetivo acabar com a confusao permitindo que as pessoas procurem um
produto e identifiquem ingredientes preocupantes. Também fornece uma
pontuacao baseada no numero de riscos associados a diversos produtos

quimicos.

FUTURO LIVRE DO TABACO

Embora existam esforcos para banir o tabagismo para a préxima geragao, o
caminho para um futuro livre do tabaco ndo é exatamente simples. No ano
passado, por exemplo, a Nova Zelandia ganhou as manchetes quando aprovou
uma lei inovadora que proibiria efetivamente o fumo para a proxima geracao.
Agora, o novo governo de coligagao de direita do pais esta esse
plano, numa medida que, segundo os especialistas em saude, custara ao pais
bilhdes em tratamentos de saude. Da mesma forma, a proposta de proibir o
tabagismo na Malasia enfrenta . Por outro lado,
, , e estao todos explorando formas
de se tornarem livres do cigarro dentro de uma década. E até que as leisem
Hong Kong sejam oficializadas, o ministro da saude esta uma
estratégia menos convencional: pedir aos cidadaos que encarem com um olhar

julgador qualquer pessoa que acenda um cigarro em areas onde € proibido.
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PROXINMOS PASSOS

C—D AUDITE SEUS INGREDIENTES
Marcas de alimentos, bebidas e produtos de beleza: inspecione seus ingredientes e
repense suas embalagens. Com uma sobrecarga de chavdes e uma falta de

regulamentacao, uma rotulagem clara e informativa sera imprescindivel.

C—D CUIDE DE SEUS FUNCIONARIOS
Quando os governos retiram direitos ou nao fornecem recursos, 0s

empregadores podem intervir e apoiar — e espera-se que o fagam.

@ ALIVIE A TENSAO

O que a ciéncia diz nem sempre esta alinhado com o que a
sociedade acredita. Reconhecer abertamente as tensdes € o

primeiro passo para fechar a lacuna.

PROXINIAS TECNOLOGIAS

X BIOMATERIAIS
X 1A EMOCIONAL
X CONTROLE NEURAL



https://www.ewg.org/apps/
https://www.washingtonpost.com/world/2023/11/28/new-zealand-smoking-ban/
https://www.aa.com.tr/en/asia-pacific/malaysia-s-proposed-smoking-ban-faces-yet-another-delay/2920408
https://www.washingtonpost.com/world/2023/10/05/uk-smoking-ban-england-age/?itid=lk_inline_manual_6
https://www.irishmirror.ie/news/ireland-tobacco-free-2025-under-24944543
https://www.gov.wales/tobacco-control-strategy-wales-html
https://www.scmp.com/news/hong-kong/health-environment/article/3227418/lifetime-ban-cigarettes-hongkongers-born-after-certain-date-proposed-public-consultation
https://www.bbc.com/news/world-asia-china-66206511
https://www.japantimes.co.jp/news/2023/10/22/japan/society/transgender-surgery/?utm_source=pianodnu&utm_medium=email&utm_campaign=72&tpcc=dnu&pnespid=6u7oktvt..fe9vmtprr_u.ecuwpms3nzx1enr0o0vkcvln4wytfrsd8zta_c4dx1w.es1ba
https://www.youtube.com/channel/UCTQZKCd-p5zTOW6Ff5sFssg
https://www.youtube.com/channel/UCTQZKCd-p5zTOW6Ff5sFssg
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-07-26/how-to-buy-pot-not-with-a-mastercard-ma-debit-card-company-says
https://newrepublic.com/post/170918/gop-texas-bill-stop-credit-card-companies-processing-abortion-pill-payment

Na intersecao da sustentabilidade, escassez e cultura
hype esta uma economia de pos-venda em expansao.
Produtos velhos estao sendo reciclados, consertados
e revendidos, enguanto novos produtos estao sendo
criados com opcdes de fim de vida incorporadas. Da
tecnologia modular a moda com residuos alimentares,
a mudanca para a circularidade esta abrindo amplas
oportunidades de lucros pds-venda.
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BONUS DE REPARO DE ROUPAS

Jeans rasgados? Camisas com botdes faltando? Saltos quebrados? Se
vocé vive na Franca, nao jogue esses itens no lixo. Em outubro de 2023,
o governo francés ofereceu um” " que permite as
pessoas recuperar entre 6 e 25 euros do custo de remendar suas
roupas e sapatos. Com cerca de 700.000 toneladas de roupas jogadas
fora todos os anos na Franca, o novo regime de reducéao de residuos

tera um grande impacto.

NARRATIVA DE REVENDA

No Xianyu, o maior aplicativo de comércio de usados da China, os
vendedores compartilham memorias pessoais sobre os itens listados.
Esses textos costumam ser tdo longos e detalhados que deram origem
a um género especial:” “. Alguns podem compartilhar
as memaorias especiais que criaram com uma roupa adorada; outros
podem falar sobre o que determinado brinquedo significava para eles
quando criangas; ou talvez postem uma histdria sobre os jogos que
costumavam jogar em um notebook que agora estao passando
adiante. Embora a maioria das pessoas considere que itens pré-
amados valem menos do que 0os hovos, esse elemento de narrativa
organica acrescenta um valor emocional significativo ao que poderia

ter sido uma compra esquecivel.

COMIDA LIXO

Restos de abdbora, cogumelos feios, sobras de massa e lindos
excedentes de verduras sdo apenas alguns dos ingredientes que vocé
pode encontrar no cardapio da . O restaurante de
Sao Francisco constroi todo o seu cardapio em torno de alimentos que
seriam desperdicados — como produtos irregulares ou excedentes,
subprodutos da fabricacdo de alimentos ou sobras da industria de
carne ou de peixe. Embora outros restaurantes tambem estejam
incorporando estratégias de economia de alimentos sempre que
possivel, pouquissimos fizeram orgulhosamente dos residuos o seu

foco principal.

© 2024 TB\X/A\\W/orldwide. Todos os direitos reservados.

GARIMPEIROS DE ROUPA PROFISSIONAIS

A mania das caixas de estilo (style box, em inglés) esta recebendo uma
atualizacao circular. Gracas a crescente popularidade do garimpo de
pecas usadas, influenciadores da moda estao garimpando pecas usadas de
modo personalizado para seus seguidores. O processo comeg¢a com o
cliente compartilhando um mood board estilo Pinterest com seus looks
ideais. Em seguida, o comprador vasculha os brechds para ele e envia uma
caixa de achados exclusivos e especialmente selecionados diretamente
para sua casa. Essas caixas de estilo se tornaram tao populares no

que os estilistas estdo suando para atender a demanda. Ao personalizar a
experiéncia de compra de segunda mao, os itens usados passam do refugo

de um desconhecido a um achado exclusivo.

SERVICOS DE ALUGUEL PARA CASAMEENTOS
Com muitas noivas e noivos querendo guardar seus trajes e decoracdes de
casamento como lembranca, este pode nao ser o primeiro setor que vocé
imaginaria entrando no ramo de aluguel. Mas os casais preocupados com o
planeta e com os precos estdo provando que todos estao errados — como
evidenciado pelas empresas de aluguel para casamentos que relatam
significativos nas vendas. Isso inclui servigos como o ,
da Australia, um marketplace on-line para vestidos de noiva pré-usados; o
, que permite que as pessoas reutilizem flores do casamento
de outra pessoa enquanto ainda estao frescas; e o , que oferece
diamantes para aluguel. Quem disse que os eventos sentimentais nao

podem ser circulares?

“As praticas circulares e éticas sao
um pre-requisito necessario para o

novo luxo — nao um luxo de
pensamento voltado a si.”
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https://www.tiktok.com/@kglillian/video/7246577041972383022?_r=1&_t=8dNEaAqd7wI
https://blog.hubspot.com/the-hustle/wedding-rental-services-are-on-the-rise?_hsmi=267428718&_hsenc=p2ANqtz-8Ubdy-qlsnFaCLbXeL8eqnBJdciNUimiQ8HDjRXw9NPYPKhLkuPKIuf2ZFOAWdT26atyu68PM5h4M3nmdfJMMvX4yPytVmh4xZTROkc2IsYyrt9lY
https://www.stillwhite.com/
https://www.bloomerent.com/
https://www.verstolo.com/
https://www.theguardian.com/environment/2023/jul/12/stitch-in-time-france-to-help-pay-for-clothes-to-be-mended-to-cut-waste
https://restofworld.org/2023/china-second-hand-app/
https://www.shuggiespizza.com/
https://www.vogue.co.uk/arts-and-lifestyle/bc/bmw-neue-klasse
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FOOTWEAR COLLECTIVE

Os concorrentes calgcadistas New Balance, On, Reformation, Target, Crocs, Inc., Brooks Running,
Ecco e Vibram estdo se unindo para fazer a transicao do setor de um sistema linear para um
circular. A iniciativa, denominada , descreve trés pilares de colaboracao:
materiais circulares, em que as empresas concordam em utilizar materiais sustentaveis nas suas
cadeias de abastecimento; infraestrutura, em que as marcas se comprometem a mudar sua
infraestrutura para permitir mais circularidade em grande escala; e comportamento do
consumidor, em que as marcas alimentam o entusiasmo em torno do consumo circular. Embora
muitas marcas de calgcados tenham se proposto a fabricar calgcados mais sustentaveis por conta
propria, isso marca um grande — e muito necessario — impulso em dire¢gado a colaboragéao entre

empresas.

FONES MIODULARES

Os estao promovendo a circularidade para a proxima geracao de

consumidores. Esses headphones modulares sao feitos de materiais 100% reciclados e projetados

para serem montados e personalizados por criangas, para que o produto possa crescer junto com
elas. Se um fio arrebentar ou uma faixa de cabeca nao servir mais, pecas de reposicao podem ser

encomendadas diretamente da Kibu. A Kibu também esta comprometida em refabricar, renovar,

desmontar ou reciclar o fone no final de sua vida util — ensinando as crian¢as que os melhores

eletrénicos sdo aqueles que duram a vida toda.

L.B\X/A\\X/orldwide. Todos os direitos reservados.

TEXTEIS CABELUDOS

Os cortes de cabelo estdo provando ser uma fonte de residuos util (embora
incomum). Nos Paises Baixos, uma empresa chamada

trabalha com cabeleireiros participantes para recolher cabelo humano, que
transforma em materiais téxteis e por vezes os transforma em pecas de
vestuario. E ndo é apenas o cabelo humano que esta ganhando uma
segunda vida. O mesmo ocorre com o0s pélos de animais de estimacao, com
iniciativas para transformar residuos de pélos de caes e

gatos em tecidos finos.

CULTURA DO CONSERTO

Nao desista tao rapidamente de seus produtos quebrados. Em vez disso,
leve-os a um Repair Café e desfrute de um café enquanto “consertadores”
voluntarios trabalham. Esses locais de reparo comunitarios estao crescendo
em todo o mundo, a medida que mais pessoas procuram resgatar suas
coisas, desde aspiradores de p6 quebrados a lampadas e até telefones. Em
2023, dos adultos britanicos optaram por consertar um item em vez de
substitui-lo. Para os australianos, sao . Comunidades on-line para
pessoas dispostas a consertar tambem estdo aumentando, com subreddits

como o r/fixit atraindo mais de 300 mil membros em todo o mundo.
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PROXINMOS PASSOS

@ REPENSE SUA PEGADA FiSICA
E se as lojas parassem totalmente de vender produtos
novos, servindo, em vez disso, como destinos para

upcycling, trocas de usados e reparos?

CONTE UMA HISTORIA
Considere como as historias de itens pré-adorados

podem agregar valor e criar apelo emocional.

INCENTIVE A CIRCULARIDADE

Recompense as pessoas por reciclar e crie programas

que tornem atraente transformar lixo em luxo.

ABRACE NICHOS ORGANICOS
Esta tendéncia € iniciada por colecionadores, criadores
e garimpeiros de usados obsessivos. Envolva-os na sua

marca e transforme-os em seus maiores defensores.

PROXIMAS TECNOLOGIAS

X BIOMATERIAIS

X COMERCIO COMUNITARIO
X DESIGN MODULAR

X ROBOTICA ASSISTIVA


https://www.fashiondive.com/news/footwear-collective-target-reformation-new-balance/698753/
https://www.wallpaper.com/tech/kibu-headphones
https://www.dezeen.com/awards/2023/shortlists/human-material-loop/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-11-01/softer-than-cashmere-dog-hair-may-be-an-alternative-eco-friendly-fabric
https://protect-eu.mimecast.com/s/cJsXCV5BOHgV7OknTQxLBI?domain=link.trends.co
https://protect-eu.mimecast.com/s/LaqKCWwD6tD12lXLspqO_q?domain=link.trends.co

Solucdes superficiais de sustentabilidade e promessas ambientais vazias ja
nao bastam. Com as projecdes climaticas pintando um futuro sombrio,
iniciativas que antes aplaudiamos agora estao sendo questionadas —
elevando o sarrafo da sustentabilidade e expondo a necessidade urgente de
mudancas em grande escala. Conquistar credito climatico &€ mais dificil e
mais necessario do gue nunca.
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GREENHUSHING

O medo de ser acusado de greenwashing esta dando origem
a uma tendéncia contraria: o " O termo se
refere a empresas que estdo mantendo siléncio sobre suas
praticas de sustentabilidade — mesmo que plausiveis ou bem
intencionadas — para evitar criticas. Por exemplo, se 50% dos
hotéis de uma empresa utilizam energia totalmente
renovavel, ela pode decidir ndo divulgar seu progresso por
medo de que as pessoas questionem por que ainda nao é
100%. Mas esse tipo de siléncio pode estar enfraquecendo o
movimento. Estudos demonstram que o compartilhamento
de novidades ambientais cria um efeito cascata positivo,
muitas vezes inspirando os retardatarios a agir. Portanto, em
vez de evitarem a conversa, as empresas devem praticar

total transparéncia, explicando o que ja foi feito e sendo

francas sobre até onde ainda tém de ir.

CATASTROFE DO CREDITO DE CARBONO

A Verra, principal certificadora mundial de creditos de
carbono para grandes corporagcdes como Disney, Guccie
Shell, enfrenta uma crise de credibilidade. As conclusbdes de
uma investigagao de nove meses que mais de 90%
dos créditos de compensacao de florestas tropicais da Verra
nao representam reducdes genuinas de carbono. Na verdade,
de acordo com a investigacao, os projetos nao tiveram
nenhum impacto mensuravel e, em alguns casos em que o
impacto foi mensuravel, os projetos resultaram, na verdade,
em desmatamento. Embora a Verra questione as conclusdes
tiradas pela investigacao, ela anunciou que fara a transicao
para um novo modelo. O escandalo da Verra esta
aumentando a pressao para que os orgaos reguladores
estabelecam padrdes claros e mensuraveis, nao apenas para
o setor ndo regulamentado de créditos de carbono, mas

também para o crescente mercado de rétulos de carbono.
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PLANO DE AGAO A BASE DE PLANTAS

Dando continuidade a um acordo climatico de 2021, a Dinamarca
revelou recentemente o primeiro nacional do mundo
para promover alimentos a base de plantas. O plano envolve
treinar chefs de cozinhas publicas e privadas sobre como preparar
refeicdes veganas, bem como priorizar dietas a base de vegetais
nas escolas e no sistema educacional. Também descreve
iniciativas para expandir as exportacdes de alimentos veganos
produzidos localmente por meio de embaixadas e para investir
mais em pesquisa e desenvolvimento a base de plantas. Se for
bem-sucedido, o plano da Dinamarca podera muito bem servir de

inspiragao para o resto do mundo.

RENDA BASICA DE CONSERVAGAO
Imagine se 0s governos pagassem as pessoas uma renda basica
para proteger a natureza. Essa € a ideia por tras da

(CBI, do inglés), que transferiria dinheiro para pessoas
que utilizam ou vivem em importantes areas de conservacao em
todo o mundo, dos povos indigenas na Amazdnia aos criadores de
gado na Africa Oriental. Os pesquisadores por tras da proposta
estimam que uma CBI global custaria pelo menos 351 bilhdes de
dolares para pagar cerca de 232 milhées de pessoas anualmente, o
que e significativamente menos do que os estimados 500 bilhées
de ddlares que os governos gastam todos os anos para subsidiar
industrias prejudiciais. O principal objetivo de uma CBI seria aliviar
as armadilhas da pobreza que muitas vezes obrigam
conservacionistas a explorar excessivamente os recursos naturais
e a vender sua mao de obra a industrias destrutivas. Embora ainda
nao existam provas de que uma CBI global funcionaria, os indicios
de programas semelhantes sao promissores. Na Indonésia, por
exemplo, pagamentos incondicionais a centenas de milhares das
familias mais pobres tambeém reduziram o desmatamento. Como
proximo passo, os pesquisadores estdo promovendo programas-

piloto conduzidos localmente que coloquem o conceito a prova.
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Mais de metade dos consumidores

mundialmente (55%) sao céticos

em relacao as alegacoes de
sustentabilidade das marcas.

, 2023



https://fvm.dk/foedevarer/handlingsplan-for-plantebaserede-foedevarer
https://www.weforum.org/agenda/2023/05/global-conservation-basic-income-paying-people-protect-nature/
https://www.weforum.org/agenda/2023/05/global-conservation-basic-income-paying-people-protect-nature/
https://www.euronews.com/green/2023/08/14/what-is-greenhushing-how-to-spot-the-sophisticated-greenwashing-tactics-being-used-in-2023
https://www.theguardian.com/environment/2023/jan/18/revealed-forest-carbon-offsets-biggest-provider-worthless-verra-aoe
https://business.yougov.com/content/46714-more-than-half-of-global-consumers-are-skeptical-of-a-brands-sustainability-claims?redirect_from=%2Fcontent%2F8344-more-than-half-of-global-consumers-are-skeptical-of-a-brands-sustainability-claims
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OFICINAS DE MUDANGAS CLIMATICAS PR&I M OS PASSOS

O ingresso mais badalado para uma noitada em Paris?

. Durante essas sessoes de trés horas, os .
ESTEJA PREPARADO PARA FAZER SACRIFICIOS

participantes sdo solicitados a organizar 42 cartdes representando _ .
Foi-se o tempo de estabelecer metas climaticas elevadas que

as diferentes causas e consequéncias das mudanc¢as climaticas — do

vocé inevitavelmente ndo conseguira cumprir. Com padrdes
uso de combustiveis fosseis ao derretimento das geleiras. Elas sao

mais elevados para o que € considerado “sustentavel”’, as
oferecidas por uma ONG chamada Climate Fresk e se tornaram téao

marcas serao forgadas a reformular todo o seu modelo de
procuradas na Franca que agora fazem parte de cursos

negocio em torno de prioridades ambientais.

introdutérios em diversas e sao

ministradas em grandes empresas como o banco BNP Paribas. Os @ RECOMPENSE AGOES COTIDIANAS

participantes dizem que saem se sentindo capacitados para fazer E se os programas de fidelidade recompensassem os
mudancas em suas vidas pessoais, seja reduzindo o consumo de consumidores pela reducao das emissdes na sua vida cotidiana,

carne ou fazendo lobby no trabalho para que seus empregadores encarando a agao climatica como uma decisao diaria e nao

instituam praticas mais ecologicas. como uma tarefa intransponivel?

@ PROGRESSO ACINA DA PERFEIGAO

LICAO DA LEGO Em vez de esperar até que um grande objetivo climatico seja

Nem todas as metas de sustentabilidade acontecem conforme o alcancado, as empresas podem inspirar agdes publicando

planejado. Basta perguntar a Lego, que recentemente relatorios de progresso regulares, detalhando as vitorias

seus planos de fabricar pecas com garrafas plasticas recicladas — intermediarias, bem como os erros e desafios atuais.

uma medida que anunciaram em 2021. Depois de novos testes, a

BANCO DE DADOS LIVRE DE PLASTICO

gigante dos brinquedos descobriu que a mudanca para pec¢as

Os designers que pretendem abandonar o plastico ndo precisam procurar além do ) . ) .
Y aue p P P P recicladas exigiria ingredientes extras para durabilidade, bem como

PlasticFree, uma plataforma on-line que fornece aos assinantes relatorios detalhados : . . : :
maior energia para processamento e secagem. Além disso, teriam

sobre mais de 100 alternativas sustentaveis ao plastico. Parte biblioteca de materiais,

gque mudar para equipamentos de producgao totalmente novos, o
que acabaria levando a uma pegada de carbono maior. Embora PROXIMAS TECNOLOGIAS

decepcionante, a realidade € que o caminho para a sustentabilidade

parte ferramenta de design, a plataforma ajuda as pessoas a evitar o “campo minado de

desinformacao” em torno de materiais alternativos e destaca estudos de caso louvaveis

de projetos em todo o mundo. Os materiais mais impressionantes incluidos no banco de
prol P nem sempre € simples. Ao praticar a transparéncia e dar aos x BIOMAATERIAIS

dados sdo materiais “a base de nutrientes” livres de matérias fosseis, como as ) . . ,
! consumidores uma visao completa dos motivos por tras de sua x DESIGN MIODULAR

ou o , que sao capazes de retornar a - . . .
decisao, a Lego esta conquistando confianga em longo prazo.

terra como nutrientes.



https://www.nytimes.com/2023/08/19/world/europe/france-climate-change-fresk-workshops.html
https://www.nytimes.com/2023/08/19/world/europe/france-climate-change-fresk-workshops.html
https://www.nytimes.com/2021/01/30/world/europe/france-elite-universities-environment.html
https://www.theguardian.com/lifeandstyle/2023/sep/24/lego-abandons-effort-to-make-bricks-from-recycled-plastic-bottles
https://www.dezeen.com/2021/10/27/notpla-biodegradable-material-make-packaging-disappear/
https://www.dezeen.com/2021/10/27/notpla-biodegradable-material-make-packaging-disappear/
https://www.dezeen.com/2021/03/03/plant-leather-allbirds-natural-fiber-welding/
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Estamos simultaneamente mais conectados e mais isolados do que

nunca. Em um mundo que nao € mais feito para facilitar as interacdes

face a face, novos espacos sociais, aplicativos e modelos de negocios

estao surgindo para preencher esse vazio. A economia da conexao esta

em alta e talvez possa curar nossa saude coletiva.




COMISSAO DE CONEXAO SOCIAL

A Organizagdo Mundial da Saude esta tornando a soliddo uma prioridade de
saude global com o lancamento de uma nova

Durante os proximos trés anos, a comissao focara em maneiras de enfrentar a
epidemia global de solidao, analisando os dados cientificos mais recentes e
concebendo estratégias para ajudar as pessoas a aprofundar suas ligacdes
sociais. “Por muito tempo, a solidao existiu por tras das sombras, invisivel e
subestimada, causando doencas fisicas e mentais”, disse o Cirurgidao-Geral dos

EUA, Dr. Vivek Murthy. “Agora, temos a oportunidade de mudar isso.”

REINICIALIZAGCAO HUMANA
Entre o isolamento da covid e estilos de vida cada vez mais on-line, coisas que se
pensava serem competéncias humanas basicas ja ndo se revelam tao basicas.
Basta olhar para o local de trabalho, onde mais empregadores comegaram a
“treinamento de habilidades interpessoais” depois de perceberem
que funcionarios da geracao Z estavam sofrendo para conversar e fazer
apresentacdes presenciais. Ou veja o Japao, onde algumas pessoas estao tendo
para reaprender a aperfeicoar o sorriso depois de trés anos de uso de
mascara devido a pandemia. Para uma sociedade desesperada por se reconectar

com confianca, atualizar nosso software social sera um primeiro passo essencial.

RETIROS MAASCULINOS

Embora as mulheres sejam ensinadas ha muito tempo a se abrir e abracar suas
emocdes, 0 mesmo nao pode ser dito dos homens — um problema que agora esta
sendo atribuido a uma cada vez pior. Os
homens em todo o mundo ndo s6 tém menos amigos do que as mulheres, mas
também relatam estar menos ligados emocionalmente aos amigos que tém, o
que os torna muito mais suscetiveis a sentimentos de solidao. Os retiros
masculinos esperam reverter essa tendéncia, dando aos homens tempo e
espaco dedicados para se conectarem de forma significativa. Esses retiros vém
em uma ampla variedade de estilos — desde aqueles focados no letramento
emocional, como o e o , até aqueles que criam conexao por
meio da atividade fisica, como os na Cornualha. A
medida que o interesse por esses encontros aumenta, poderemos um dia ver

retiros para homens sendo prescritos para a saude mental e fisica.

© 2024 TB\X/A\\Worldwide. Todos os direitos reservados.

Dados do Pinterest confirmam nosso
desejo por conexoes mais profundas,
mostrando aumentos significativos nas
pesquisas por "perguntas para casais se
reconectarem” (+480% em um ano),
“iniciadores de conversas profundas”
(+185% em um ano) e “intimidade
emocional” (+40% em um ano).

- , 2024
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APLICATIVO THOUGHTFUL

Ja temos aplicativos que nos lembram de beber mais agua, meditar e
atingir nossas metas diarias de exercicio fisico. Mas que tal um
aplicativo que lembra vocé de entrar em contato com seus amigos?
Essa € a ideia por tras do , um novo aplicativo que avalia
seu estilo de conexdo e entao oferece sugestdes diarias
personalizadas para entrar em contato, reconhecer datas
importantes e aprofundar suas conexdes. Isso pode significar
receber uma notificacado para desejar boa sorte a alguém antes de
um evento importante ou ser solicitado a responder a uma pergunta
como “Quem foi a ultima pessoa que vocé elogiou?”.
“Relacionamentos sdo uma maratona, ndo uma corrida”, explica a
psiquiatra Samantha Boardman, que forneceu aconselhamento para
o desenvolvimento do aplicativo. “E por meio desses

micromomentos de entrar em contato e se fazer presente para as

pessoas que as amizades se mantém ao longo do tempo.”

DAZI

Com a geracao Z chinesa buscando recuperar suas vidas sociais
depois da covid, a busca por ”* " (parceiros de atividade) esta em
alta. A maioria desses relacionamentos é formada convidando
desconhecidos para um encontro por meio de plataformas sociais
como Xiaohongshu e WeChat, com atividades que vao desde
caminhadas até viagens de fim de semana. Mas nao confunda dazi
com amigos. O objetivo ndo € necessariamente se conhecer mais
profundamente ou desenvolver um relacionamento duradouro, mas
simplesmente desfrutar de uma atividade juntos e seguir em frente.
Os participantes dizem que a abordagem focada na atividade € uma
maneira pratica e de baixa pressao de se conectar na vida real sem

compromisso.


https://www.who.int/groups/commission-on-social-connection
https://www.theguardian.com/business/2023/may/02/covid-era-graduates-teamwork-deloitte-pwc?utm_source=theknowmedia.beehiiv.com&utm_medium=newsletter
https://www.nytimes.com/2023/05/15/world/asia/japan-covid-smiling-lessons.html
https://www.theguardian.com/lifeandstyle/2023/may/25/we-dont-do-deep-emotional-discussions-why-men-lose-their-friends-and-how-they-can-make-more
https://evryman.com/
http://www.wejunto.com/
https://www.rewildingsurfretreats.com/mens-retreats
https://business.pinterest.com/pinterest-predicts/
https://www.theworldofchinese.com/2023/05/young-chinese-are-seeking-friendswith-no-strings-attached/
https://apps.apple.com/us/app/thoughtful-connect-deeper/id6448918187
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FINJA, DE VERDADE

Para quem tem dificuldade para encontrar amigos, Nnovos espag¢os
sociais estao ajudando as pessoas a “fingir até conseguir”. Na Coreia do
Sul, por exemplo, a organizagao sem fins lucrativos NEET Connect criou
um programa para pessoas desempregadas se reunirem e “brincarem de
escritorio” num ambiente de trabalho simulado. O objetivo nao e ficar
rico (na verdade, vocé ndo recebe um centavo), mas sim se conectar
com pessoas em situacao semelhante e ver que vocé nao esta so. Da
mesma forma, no (Café Administrado por
Amigos) em Toquio, a equipe € formada por atores que fingem que
conhecem vocé ha anos. Eles cumprimentam vocé com um sorriso e um
“Ha quanto tempo!”. E eles podem até perguntar como esta sua mae
(embora ndo a conhegam). E a familiaridade nao se limita aos
funcionarios. Desde bebidas com nhomes como “o mesmo da ultima vez”
até a mesalonga e unica que obriga as pessoas a se sentarem juntas e
conversarem, toda a experiéncia foi pensada para que os clientes se
sintam em casa e entre amigos. Embora a ideia de amizades fabricadas
possa parecer um pouco triste, as pessoas que visitam esses espagos
muitas vezes acabam formando relacionamentos muito reais ao longo

do caminho.

RENASCIMENTO DOS SERVICOS DE NAMIORO

Os aplicativos de encontros deram as pessoas acesso a uma fonte
aparentemente infinita de possiveis pretendentes. Agora, a sobrecarga
de escolhas esta provocando um contemporaneo aos
tradicionais servigcos fornecidos pelas agéncias de relacionamentos.
Embora esses servigos normalmente custem milhares de dodlares,

aplicativos modernos como o —"um clube de membros para

judeus com padrdes ridiculamente elevados” — tém como objetivo torna-

los mais acessiveis. A assinatura do Lox Club custa 96 ddélares por um
ano inteiro e vem com acesso a especialistas em relacionamentos que
colocam os usuarios em contato e fornecem feedback personalizado
sobre seu perfil. No fim das contas, encontrar sua cara-metade pode
ficar mais facil quando vocé abandona o algoritmo e prioriza a qualidade

em vez da quantidade.

ENCONTROS TRANSGERACIONAIS
Uma residéncia para idosos em Chiba o prestigiado Good
Design Grand Award do Japao. A instalagcao se inspira na
tradicional varanda japonesa conhecida como “Engawa“, que
incentiva os membros da comunidade a visita-la de maneira
descontraida e informal. O mais notavel, porém, € que o centro
acolhe pessoas de todas as idades, em vez de manter os idosos
isolados do resto da sociedade. As familias sdo incentivadas a
visitar os moradores e ajudar no seu dia a dia, enquanto as
criangas sao ensinadas a ajudar em tarefas como regar o jardim.

“Todos se ajudam”, conta o arquiteto Hiroshi Naito. “Isso nos

lembra dos velhos tempos.

PROXINMOS PASSOS

@ QUALIDADE ACIMA DA QUANTIDADE
Cansamos de contar quantas curtidas, matches e
seguidores acumulamos. As pessoas estao desesperadas
por relacionamentos interpessoais que tragam substancia e

profundidade.

@ CRIE UM TERRENO COMUM
Tire as pessoas das bolhas dos filtros baseados apenas em
interesses semelhantes. Como vocé pode reunir pessoas

gue nunca teriam se conhecido?

@ EXPERIMENTE FORMATOS
VVa além de falar, enviar mensagens de texto e digitar e
encontre maneiras mais envolventes de conectar

jpessoas.
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PROXIMAS TECNOLOGIAS

> IDENTIDADES DE AVATAR

> COMERCIO COMUNITARIO
> SOCIAL DESCENTRALIZADO
> JOGOS NO TERCEIRO LUGAR


https://www.trendwatching.com/innovation-of-the-day/no-need-to-be-a-regular-a-new-cafe-in-harajuku-treats-all-customers-like-friends
https://www.theatlantic.com/family/archive/2023/08/matchmaking-dating-app-era/674989/
https://www.loxclubapp.com/
https://www.yankodesign.com/2023/10/25/the-good-design-award-2023-crowns-its-grand-award-winner-here-are-the-top-5-finalists/
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Uma economia baseada no “eu”, “mais” e “agora”
esta virando a pagina. A medida que os
consumidores acordarem para o fato de que
comandos com um so clique tém seu preco, eles
pensarao duas vezes antes de sacrificar a
sustentabilidade pela velocidade ou os direitos dos
trabalhadores por economias. A economia da

conveniéncia esta se conscientizando.
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O FIM DAS DEVOLUCOES “GRATIS"

No fim das contas, as devolugdes “gratis” sdo extremamente
dispendiosas para o ambiente e para os varejistas. Milhdes de toneladas
de estoque devolvido acabam em aterros sanitarios todos os anos e,
para os itens que sao revendidos, o processo de envio, desembalagem,
revisao e revenda (geralmente com desconto) acaba custando as
empresas uma média de por devolucao. Essa dura realidade levou
quase dos varejistas a rever suas politicas de devolucado de uma
forma ou de outra no ano passado. Cerca de das empresas agora
cobram taxas de envio de devolugcao, um aumento em relacado aos 33%
em 2021. Outras empresas estao evitando devolugdes simplesmente
fazendo com que mais artigos sejam vendidos como “final sale”, isto ¢,
liquidagao sem direito a devolugao. E, na medida mais extrema, um
numero crescente de varejistas esta adotando politicas de “pode ficar”
para os casos em que o custo da devolucao do artigo exceda o seu valor.
De acordo com a empresa de servigos de devolugédo goTRG,
impressionantes dos varejistas adotaram os chamados “reembolsos

sem devolucao”, embora poucos o divulguem por razdes obvias.

FERRAMENTAS DE COMPRA CONSCIENTE
da Klarna estao tornando mais facil para as pessoas

fazerem compras com base em seus valores pessoais. Entre eles estao
um novo painel de compras conscientes, que oferece acesso a produtos
sustentaveis e tambeém a conteudos educativos ambientais; filtros
adicionais de certificacao de sustentabilidade de terceiros como a PETA;
e um rastreador de CO2 aprimorado, com dados de mais de 122 milhdées
de produtos. Além disso, a gigante global de fintech adicionou um filtro
dedicado na ferramenta de busca e comparac¢ao para destacar marcas
conscientes que obtiveram classificagdes de sustentabilidade de 4
(bom) ou 5 (excelente) de acordo com a organizagao parceira

. Essas atualizagdes foram feitas com base na constatacao de que,
apesar de um desejo generalizado de fazer compras de maneira ética,
quase 80% dos consumidores afirmam que tém dificuldade em identificar
empresas amigas do meio ambiente que se alinhem com seus interesses

e valores.
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FITCHIX

O quanto as galinhas caipiras sao realmente livres? Gracas a um
Nnovo da australiana Honest
Eggs Co., vocé nao precisa mais adivinhar. A empresa esta usando
os monitores FitChix para medir exatamente quantos passos suas
galinhas dao e, em seguida, imprimindo esse numero diretamente
Nnos ovos que vocé encontra no supermercado. Além de funcionar
como campanha memoravel, o FitChix chama a atencéao parao
fato de a categoria ser repleta de termos de marketing vazios que
fazem parecer que os animais estado sendo tratados melhor do que
realmente estdo. A proxima era da rotulagem transparente e

deixar os numeros falarem por si.

GERACAO Z REJEITA SHEIN
Apesar da reputacao nao tao brilhante da Shein, a gigante do fast
fashion continuou a gerar vendas crescentes entre a geracao Z,
que valoriza bons precos e € obcecada por tendéncias. Mas a
maré esta mudando lentamente. Uma notavel onda de reacéao
ocorreu em junho, quando a Shein convidou um grupo de
influenciadores dos EUA para compartilhar imagens de sua visita a
uma fabrica da Shein localizada em Guangzhou, China. “"Eu achava
que a fabrica estaria cheia de pessoas trabalhando como
escravas... Mas, sinceramente, todo mundo estava trabalhando
normalmente, tipo, de boa, sentado. Eles nem estavam suando”,
disse um influenciador em um video que desde entao foi
fortemente parodiado. Essa tentativa de melhorar a imagem da
marca acabou tendo o efeito contrario, com muitos descrevendo
o0 conteudo como manipulacao. Naquele més, a favorabilidade
liuida da marca entre os consumidores da gera¢cao Z caiu quase
em relacdo ao ano anterior. A consideracao de compra
também caiu 10 pontos. Apesar de estes dados sugerirem um
despertar ético, os especialistas temem que a recente decisado da
Shein de nos EUA possa ajuda-la a escapar ao
escrutinio necessario sobre as suas praticas laborais e de

producao.
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“Em meio a crises climaticas e de
biodiversidade globais, o planeta
hao precisa de mais uma

camiseta de USS 2,00.”

— Maxine Bedat,



https://honesteggsco.com.au/fitchix/
https://www.marketingbrew.com/stories/2023/07/11/as-shein-s-controversies-grow-its-gen-z-consumer-base-shrinks-report?utm_source=substack&utm_medium=email
https://www.nytimes.com/2023/11/27/business/shein-ipo.html
https://www.reuters.com/business/retail-consumer/more-us-retailers-adopt-keep-it-returns-policies-shelter-profits-holiday-surge-2023-11-30/
https://www.reuters.com/business/retail-consumer/more-us-retailers-adopt-keep-it-returns-policies-shelter-profits-holiday-surge-2023-11-30/
https://www.theatlantic.com/technology/archive/2023/05/free-online-shopping-returns-retailer-policy-changes/673975/
https://www.gotrg.com/post/the-holiday-ecommerce-returns-surge-unwrapping-strategies-for-retailers-in-2023
https://www.klarna.com/international/press/shaping-a-circular-future-klarna-debuts-several-new-conscious-shopping-tools/
https://goodonyou.eco/
https://www.fastcompany.com/90995416/shein-ipo-cop28-the-fashion-act-fashion-industry-environmental-impact
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TRANSPARENCIA ETICA DE PREGOS
A maior cadeia de supermercados dos Paises Baixos, Albert Heijn, esta
tornando visiveis os custos ocultos. Entre abril e junho de 2023, os
clientes que compraram um café por autoatendimento em lojas AH to go
selecionadas viram dois precos: o preco padrao de varejo e o “preco
real”. Este ultimo considera as emissdes de CO2, o uso de agua, o
consumo de recursos e as condicdes de trabalho relacionadas com a
producao do café e do leite. Se um espresso duplo normalmente custa
2,25 euros, por exemplo, seu preco real pode ser de 2,33 euros. Isso
também significa que o leite de aveia era mais barato que o leite de vaca
devido a sua menor pegada ambiental. Toda a receita extra gerada pelos

dos compradores que optaram por pagar o precgo real foi doada a

. Quando modelos de pregos semelhantes forem

integrados em modelos de negdcios inteiros, poderemos finalmente

ver produtos feitos de maneira ética se tornarem a escolha dbvia.

PARIDADE DE PRECOS DOS VEGANOS

A Lidl esta garantindo que o custo nao seja uma barreira para uma
alimentacao baseada em vegetais. A cadeia de supermercados alema
recentemente dos seus proprios produtos veganos
Venmondo para igualar seus equivalentes de origem animal. Além de ser
uma vitdria para os veganos, a Lidl espera que a paridade de precos
incentive mais compradores a experimentar alternativas sustentaveis.
De acordo com a Associagcao Federal do Comeércio Alimentar Alemao,
41% dos alemaes se identificam como flexitarianos e 43% dizem que
comprariam mais alimentos a base de plantas se fossem oferecidos a um

preco menor.

ADEUS, DESCARTAVEL
Embora o plastico seja ha muito associado a conveniéncia, novas
leis estdo assinalando o fim da cultura do descartavel e o inicio de
uma era de consumo mais consciente. A Inglaterra e a Franga
foram os ultimos paises a proibir embalagens plasticas de
alimentos e bebidas em restaurantes no ano passado, obrigando
queridinhos do fast food como McDonald’s, Burger King, Subway
e Starbucks a adotar . Para a Franc¢a, esse
desenvolvimento € apenas um passo de um plano muito mais

amplo para proibir todos os residuos plasticos descartaveis até
2040.

PROXINMOS PASSOS

@ FACILITE COMPRAS CONSCIENTES
Capacite as pessoas a escolherem sabiamente com rotulos de
produtos e plataformas digitais que detalham dados como as
emissdes de carbono, os processos da cadeia de fornecimento e o
tratamento dos trabalhadores. Pode ser tdo simples quanto ler um

codigo QR em uma embalagem de alimento ou etiqueta de roupa.

@ SEJA INTELIGENTE
Solugdes como fabricacdo sob encomenda, prova de roupas por
realidade aumentada e previsdes de demanda mais inteligentes
ajudarao os varejistas a minimizar as devolucdes e reduzir o

excesso de estoque.

< PROXIMAS TECNOLOGIAS >

X OBJETOS CONECTADOS
X BIOMATERIAIS
X COMERCIO COMUNITARIO
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https://hypebeast.com/2023/3/mcdonalds-france-introduces-reusable-tableware
https://static.ah.nl/binaries/ah/content/assets/ah-nl/core/about/duurzaamheid/paper-true-price-experiment-albert-heijn-to-go-june-4th.pdf
https://www.instagram.com/rainforestalliance/
https://plantbasednews.org/news/economics/lidl-vegan-food-price-meat-equivalents/

Uma sociedade hiperpolarizada esta pronta para trocar a
intolerancia toxica por um compromisso com o progresso. A
medida que a guerra contra o politicamente correto continua,
um grupo crescente de pessoas esta se recusando a
participar de um mundo dividido. O movimento
anticancelamento conclamara as pessoas a aprender em vez
de as execrar — trocando a humilhacao publica por uma
conversa saudavel e equilibrada.
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BUBBEL CHAT

Se vocé tende a evitar interagir com pessoas do extremo oposto do
espectro politico, vocé nao esta s6. Mas um novo aplicativo holandés
chamado Bubbel Chat quer que vocé experimente fazé-lo. Ao se
registrar, vocé seleciona em qual partido pretende votar e recebe um
nome de usuario anénimo. O Bubbel Chat entdo combina vocé com
alguém de um partido politico adversario e apresenta a ambos uma
declaragcdo como “Zonas de conservacao da natureza devem ser
estabelecidas em terras atualmente usadas para agricultura”. Os
usuarios sao incentivados a discutir respeitosamente sua posigao, mas
sao livres para mudar de assunto a qualquer momento. O objetivo do
Bubbel Chat ndo € necessariamente mudar a opinido das pessoas sobre
um assunto especifico — embora isso as vezes acontec¢a —, mas tirar as
pessoas de suas camaras de eco e fazé-las ver valor em pontos de vista

diversos.

REESCRITAS RETROATIVAS

No inicio do ano passado, surgiram noticias de que a Puffin Books faria
centenas de alteragdes nos livros infantis mais populares de Roald Dahl,
a fim de alinhar sua linguagem com as sensibilidades modernas. Em Os
Tontos, a Sra. Tonta ndo € mais “feia e bestial”, mas apenas “bestial”; no
ultimo A Fantastica Fabrica de Chocolate, Augustus Gloop néo é
“enormemente gordo”, mas “enorme”; e em Matilda, “mothers and
fathers” (maes e pais) agora sédo “parents” (um termo equivalente a
“pais”, mas ndo marcado). A noticia gerou muita controversia,
reacendendo questdes sobre quem decide o que € ofensivo, se &
aceitavel fazer edigdes poéstumas e até onde iremos para higienizar
nosso passado. Na esteira da reacao negativa, a Puffin Books do Reino
Unido decidiu lanc¢ar os textos originais de Dahl como uma “Colecéao
Classica” separada junto com as edi¢cdes atualizadas — em ultima

analise, deixando para as pessoas decidirem qual versao desejam ler.

“As pessoas devem ser livres
para expressar suas opinioes
sem medo de serem atacadas
por ambos os lados.”

— K. Shanmugam, Ministro do Direito de Singapura

INTERCEPTANDO A MIACHOSFERA
Em resposta ao recente aumento no conteudo supremacista masculino, um
numero crescente de pretende mostrar a homens e meninos um caminho
melhor. E estdo fazendo isso por um método inesperado: a compaixao. Um desses
grupos se chama Diverting Hate (evitando o 6dio, em traducgao livre). Langado no
verao de 2023, o Diverting Hate encontra homens mais jovens nas redes sociais
com postagens direcionadas que visam apelar a raiva de um homem. Mas, em vez
de direciona-los para um grupo de 6dio, as postagens direcionam para artigos
educacionais, retiros para homens e recursos de saude mental. “O que eles
poderiam ter visto em suas redes sociais que os levaria a se conectar com outros
homens em um lugar mais saudavel?”, pergunta Kaitlyn Tierney, chefe do
Diverting Hate. Numa época em que os homens no mundo todo tém

de morrer por suicidio do que as mulheres, o valor de tais

iniciativas & evidente.


https://www.wsj.com/tech/rescuing-men-from-rage-rabbit-holes-c4605d1e
https://www.who.int/news/item/17-06-2021-one-in-100-deaths-is-by-suicide
https://www.who.int/news/item/17-06-2021-one-in-100-deaths-is-by-suicide

COZINHAS CONTESTADAS

As controvérsias em torno da apropriagao cultural na alimentacao
podem nao ser novas, mas estao longe de ser resolvidas. Basta olhar
para a varejista britanica de alimentos Marks & Spencer, que
provocou entre os espanhodis quando lancou um novo
produto chamado Spanish Chorizo Paella Croquetas — uma verdadeira
confusao cultural que os criticos consideraram um insulto aos trés
pratos mencionados no nome. Para evitar cometer o mesmo erro no
futuro, poderemos ver mais empresas como a MI&S passando a
contratar “especialistas em apropriacao cultural”. Pelo menos, esse €
o caminho que o famoso chef Jamie Oliver depois de
ser criticado por suas abordagens inauténticas de pratos classicos
como o arroz Jollof e o frango condimentado com arroz caribenho.
Esses especialistas agora examinam todas as receitas de Oliver antes
de serem publicadas, garantindo que os sabores sejam auténticos e

gue as origens de cada prato sejam devidamente reconhecidas.

MOVIMENTO DE REFORNMA DO DISCORD

Um cenario intensificado nas redes sociais levou a maioria das
plataformas a estabelecer uma politica de tolerancia zero a trolls. Mas
o Discord esta adotando uma abordagem diferente. Em vez de banir
os infratores pelo resto da vida, a gigante dos jogos quer reabilita-los.
De acordo com as anunciadas em outubro, os usuarios
gue violarem as regras receberao primeiro uma mensagem direta do
Discord informando que receberam uma adverténcia ou violagao. A
partir dai, eles serédo levados a um detalhamento de quais politicas
foram violadas e quais recursos da plataforma seréao restringidos
como resultado. Se vocé postar um monte de imagens violentas em
um servidor, por exemplo, o Discord limitara temporariamente sua
capacidade de fazer upload de midia. “Como segmento, sempre
tivemos muitos martelos a nossa disposicao. Estamos tentando
introduzir mais bisturis em nossa abordagem”, explica John Redgrave,
vice-presidente de confianca e seguranca da Discord. “Isso nado

beneficia apenas o Discord. Beneficia todas as plataformas, se os

usuarios puderem mudar seu comportamento.”
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BOMBARDEAMENTO DE AVALIAGOES
Hoje em dia, a capacidade de avaliar e opinar sobre tudo o que
consumimos transformou todos em criticos — e algumas pessoas
estao abusando desse poder. Desde TikTokers que exclusivamente
postam até pessoas que deixam
para livros que nem se deram ao
trabalho de ler, o aumento do “bombardeamento de avaliacées” esta
a ter um impacto muito real sobre proprietarios de restaurantes e
autores cujos meios de subsisténcia estdo a mercé da opiniao
publica. Essa negatividade generalizada foi o que inspirou John
Legend a langar um novo tipo de aplicativo social chamado
Em vez de permitir que qualquer pessoa compartilhe sua opiniao, o
aplicativo seleciona recomendacdes personalizadas dos proprios
contatos dos usuarios, bem como de criticos legitimos e figuras
publicas. A melhor parte? O 6dio ndo é permitido. “Na verdade, nem
foi desenvolvido para comentarios negativos”, explica Legend. “Ou

vocé recomenda ou nao.”

TREINAMENTO DE MIEDIADORES

A medida que os Estados Unidos injetam centenas de bilhdes de
dolares em energia limpa por meio da Lei de Reducéao da Inflacéao,
crescem as criticas sobre onde, como e se novas construgcdes devem
ser permitidas. Algumas comunidades estao preocupadas com as
mudangas na paisagem, algumas com os valores das propriedades e
outras com a preservacao da fauna. E todos esses temores s6 estao
sendo agravados pela desinformacao desenfreada. Uma

do Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT) tem como
objetivo resolver esses conflitos ligados a energia limpa treinando
alunos para serem mediadores. Os alunos saem da sala de aula e
ganham experiéncia pratica trabalhando diretamente com
construtoras, autoridades locais e residentes — tendo o cuidado de
compreender suas diversas perspectivas e depois descobrir como
criar um desfecho justo para todos os envolvidos. Com mais
industrias se tornando polarizadas, esses tipos de competéncias de

mediagao serao cada vez mais valiosos no futuro.

< COUNTER CANCEL >< 31 >

PROXINIOS PASSOS

@ ROMPA A CAMARA DE ECO
Cultive plataformas, recursos e experiéncias de vida real que exponham as pessoas

a pontos de vista diversificados e promovam um dialogo aberto e respeitoso.

@ SEJA PONDERADO, NAO REATIVO
Antes de se apressar em opinar sobre cada tragédia, as marcas deveriam fazer uma
pesquisa completa, considerar a questao a partir de diferentes perspectivas e elaborar um

plano de acao significativo. Muitas vezes, ser efetivo € mais benéfico do que ser o primeiro.

@ ASSUNA SEUS ERROS
Marcas, ndo tenham medo de reconhecer seus erros do passado na busca por um

caminho melhor no futuro. A prestacao de contas requer total transparéncia.

< PROXIMAS TECNOLOGIAS >

X SOCIAL DESCENTRALIZADO X JOGOS NO TERCEIRO LUGAR  _



https://www.euronews.com/culture/2023/12/01/ms-paella-croquetas-sparks-food-cultural-appropriation-debate
https://www.cnn.com/travel/article/jamie-oliver-cultural-appropriation-scli-intl-gbr/index.html
https://discord.com/blog/best-place-to-hang-out-with-friends
https://www.bonappetit.com/story/tiktok-negative-restaurant-reviews
https://www.theatlantic.com/ideas/archive/2023/07/goodreads-review-bombing-amazon-moderation/674811/
https://www.wsj.com/business/entrepreneurship/john-legend-hopes-for-a-hit-with-first-tech-startup-8901d299
https://renewable-energy.mit.edu/
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Um mundo preso na permacrise esta determinado a encontrar
uma saida. Em resposta a escassez de recursos, a instabilidade
politica e a inflacao continua, as pessoas estao a acolhendo
truques de baixa tecnologia e ecoinovacoes que tiram o maximo
proveito das limitacdes. Ao dizermos adeus a abundancia, a
engenhosidade humana se elevara e perdurara.

- EDGES \gie=sh



backs\ash

SORVETE ECONOMIZADOR DE ENERGIA

Os varejistas normalmente armazenam seus sorvetes a uma gelida
temperatura de -18 °C. Na tentativa de reduzir o consumo de energia, a
Unilever vem desenvolvendo novas receitas que podem permanecer
estaveis a uma temperatura mais alta de -12 °C sem afetar o sabor ou a
textura. Essa diferenca de seis graus requer 20—-30% menos energia — o
que representa uma grande economia quando se contabilizam os 3
milhées de congeladores de sorvetes que a Unilever mantém em todo o
mundo. Mas a gigante dos bens de consumo nao para por ai. A Unilever
esta essa patente atualizada de sorvete com seus
concorrentes na esperanga de que os varejistas consigam aumentar a

temperatura dos freezers em toda parte.

GRUPOS COMUNITARIOS DE COMPRAS A GRANEL
Com o aumento continuo dos pregos dos alimentos na Nigéria,
compradores inteligentes estdao combatendo a inflacado eliminando os
intermediarios. Nigerianos de classe media estdao formando

gue compram alimentos em grandes quantidades
diretamente dos produtores e depois compartilham os produtos entre
si. Esses grupos comunitarios, varios dos quais tém mais de 500
membros, estdao ajudando pessoas a reduzir os gastos com alimentos

em até 22%.

ENGENHOSIDADE GAZITA

Enfrentando uma grave escassez de necessidades basicas, o povo de
Gaza estarespondendo com engenhosidade. Sem combustivel para
cozinhar, as pessoas estao construindo fornos de barro (“tabuns”) e os
aquecendo queimando lenha, folhas ou estrume animal; também tém
circulado guias de dessalinizagao caseira que mostram as pessoas
como converter a agua do mar em agua doce adequada para beber ou
cozinhar; e a medida que Israel desliga a Internet e as empresas de
telefonia locais cessam as operacdes, pessoas em todo o mundo estao
doando cartdes eSIM para que os palestinos possam criar novos planos

de celular sem um cartao SIM fisico.
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DESAFIO AFRI-PLASTICS
Para se inspirar sobre como aproveitar ao maximo os residuos,
basta observar o Desafio Afri-Plastics. A competicao, que é
organizada pelo governo canadense e pela empresa social
Challenge Works, concede um total de £ 4,1 milhées em
financiamento a empresas em toda a Africa Subsariana que
trabalham para acabar com a polui¢cao por plasticos. A maior
parte dos fundos da premiacao de 2023 foi para a

, uma iniciativa que esta instalando recipientes de
doacéao de plastico em todo o Togo e treinando jovens que
abandonaram a escola e mulheres na triagem e reciclagem dos
residuos para fazer tijolos e pedras de pavimentacéao para a
comunidade local. Outros vencedores notaveis incluem a
empresa queniana , que fabrica escovas de fibras de
coco descartadas; e a , com sede em Nairobi, que

converte residuos plasticos em energia limpa.

LIVRO DE RECEITAS PARA INFLAGAO

O servico canadense de entrega de comida SkipTheDishes
desenvolveu o primeiro do pais. A
ferramenta on-line rastreia semanalmente os pre¢os de mais de
400 itens de varejistas em mais de 80 locais, ajudando as
pessoas a maximizar seu orcamento de compras mantendo o
controle sobre as reducdes de precos. Os usuarios
simplesmente selecionam sua provincia, tamanho da familia e
orcamento semanal de supermercado, € o livro de receitas
utiliza dados de precos em tempo real para destacar itens com
desconto, como um corte de 20% no preco do queijo cheddar
ou um desconto de 13% nas batatas. A seguir, o livro de receitas
para inflacdo exibe receitas para uma semana inteira que
incorporam esses ingredientes para tornar o planejamento das
refeicbes o mais simples possivel. As receitas sdo geradas com
a ajuda de |A e selecionadas por chefs e nutricionistas humanos

reais.

>(  CRISISHACKING >< 33 >



https://www.foodnavigator.com/Article/2023/11/15/Why-Unilever-wants-its-ice-cream-competitors-to-reformulate
https://restofworld.org/2023/nigeria-whatsapp-groups-fight-food-inflation/
https://restofworld.org/2023/nigeria-whatsapp-groups-fight-food-inflation/
https://giprecyclage.org/
https://ecococokenya.com/
https://www.megagasalternativeenergy.co.ke/index.html
https://www.inflationcookbook.com/en/onboarding
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ENERGIA SOLAR COMUNITARIA
Os moradores de Adjuntas, Porto Rico, construiram a primeira

da ilha. As microrredes sdo o exemplo mais
recente de uma luta popular pela seguranca energética em Porto Rico, onde
os cortes de energia se tornaram cada vez mais comuns desde que o furacao
Maria danificou 80% da rede eléctrica da ilha, ha sete anos. As microrredes
podem funcionar exclusivamente com energia gerada localmente em caso
de interrupcéao, o que significa que sao muito mais confiaveis do que a rede
central. Elas também tornam a eletricidade significativamente mais barata.
Em média, os porto-riquenhos gastam impressionantes 8% do seu

rendimento em energia elétrica (enquanto o americano medio gasta 2,4%).

TRANSPLANTES DE RIM DE SUINO PARA HUMANO
A escassez de rins para doacéao significa que quase 40% das pessoas em lista
de espera para transplante morrem em cinco anos. Com os doadores
humanos incapazes de satisfazer a demanda, grupos de pesquisa
contemplam uma fonte inesperada: porcos. No ano passado,

conseguiram pela primeira vez implantar rins suinos geneticamente
modificados em humanos — marcando um avango medico que podera salvar
milhdes de vidas. E essa ndao € a unica razao para otimismo. Os
pesquisadores também estao trabalhando em , que

deverao estar disponiveis para transplante nos préximos 10 anos.

PROXINMOS PASSOS

@ JOGUE DENTRO DOS LIMITES

@ DESBLOQUEIE SOLUCOES CASEIRAS

< CRISIS HACKING >< 34 >

BIOCIMENTO
O mundo atualmente usa concreto suficiente
para construir uma Paris toda semana — uma
curiosidade nao tao divertida que e responsavel
por cerca de 8% das emissdées mundiais de CO2
que provocam o aquecimento climatico. E uma
populacao crescente significa que precisaremos
de ainda mais edificios no futuro. Na esperanga
de satisfazer essas crescentes demandas de
concreto de uma forma mais sustentavel esta a
, com sede nos EUA, uma
empresa que fabrica biocimento de
cianobacteérias (também conhecidas como algas
verde-azuladas). Como as cianobactérias vivem e
crescem por meio da fotossintese, o biocimento
produzido por este processo absorve carbono
em vez de o emitir. A Prometheus recentemente
angariou 8 milhdées de ddlares na sua primeira
rodada de financiamento e espera agora ampliar
o0 seu impacto licenciando o uso do seu
biocimento para outras empresas que possam

fazer o seu proprio concreto com ele.

As limitagdes podem alimentar a
criatividade e estimular a
engenhosidade. Comece repensando
como seria seu produto ou
experiéncia se usasse o minimo de

recursos possivel.

Dé aos consumidores dicas e
ferramentas para usar menos — desde
maneiras simples de reduzir o
consumo de energia até guias para

fazer seus proprios produtos.

PROXIMAS TECNOLOGIAS

X BIOMATERIAIS
X DESIGN LO-FI
X DESIGN MODULAR


https://time.com/6264631/puerto-rico-adjuntas-solar-microgrid/
https://time.com/6264631/puerto-rico-adjuntas-solar-microgrid/
https://www.medicalnewstoday.com/articles/pig-kidney-transplants-humans
https://www.medicalnewstoday.com/articles/pig-kidney-transplants-humans
https://fortune.com/well/2023/02/15/3d-printed-organs-may-soon-be-a-reality/
https://www.archdaily.com/1007630/is-it-possible-to-grow-cement-prometheus-materials-and-the-transformation-of-concrete
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Os dias da farra de dados estao chegando ao fim.
A medida que a regulamentacao se torna mais
rigida e o poder passa para o lado dos usuarios,
veremos o fim das politicas de privacidade vagas e
o inicio de uma economia de troca de dados mais
formalizada. Uma em que os dados recebem um
valor incontestavel e os individuos sao
proprietarios de seus dados desde o inicio.
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COMPARTILHAMENTO DE DADOS COM ZERO PARTES

Uma safra crescente de startups esta permitindo que as pessoas
troquem seus dados por dinheiro, descontos ou outras vantagens. Isso
inclui o , que paga as pessoas cerca de USS 8 a USS 25 por més
para compartilhar sua localizacéao; , que oferece acesso a
noticias com acesso pago em troca de dados demograficos e
comportamentais; e , que permite aos usuarios coletar seus
dados de navegacao, agrega-los com dados de outros usuarios €, em
seguida, vendé-los ao licitante com lance mais alto. Uma proposta
especialmente unica vem de um novo aplicativo chamado .0
Caden ajuda os usuarios a baixar seus dados de aplicativos como
Amazon e Netflix e coloca-los em um “cofre”. Os usuarios que
concordarem em compartilhar esses dados para fins publicitarios
podem entdo ganhar uma parte da receita gerada pelo aplicativo, que
pode chegar a USS 50 por més. Mas as reacdes a esses novos modelos
de negécios sado variadas. Enquanto alguns argumentam que estao
permitindo aos usuarios lucrar com dados que estariam distribuindo
gratuitamente, outros dizem que a falta de normalizacao torna

impossivel aos consumidores saber se estdao obtendo um acordo justo.

AN PODS (LOJAS DE DADOS PESSOAIS ON-LINE)

\Sjr\Tim Berners-Lee, o homem que inventou a World Wide Web ha
mai‘s\'de, 30 anos, ndo esta muito satisfeito com a forma como as coisas
- acabaram se tornando. Sua e uma startup chamada Inrupt que

2

visa a colocar os dados de volta nas maos dos usuarios. A ideia central

ki o é que, em vez de seus dados pessoais serem espalhados por toda a

¢ 'I_r]terne para qualquer um pegar, todos eles sejam armazenados em
_Qi"mfloc | sob seu controle. Esse local € chamado de Pod (“personal

fi online data store”). Caberia entdo aos individuos conceder as

empresas acesso aos seus dados caso a caso, como para entregar um

anL’mci personalizado ou processar uma candidatura on-line. Embora

os ceticos digam que sua visdo € ambiciosa demais, muitos apoiadores

estao otimistas de que Sir Tim Berners-Lee podera mais uma vez

mudar a forma como a Internet funciona.

X

ASSINATURAS DE REDES SOCIAIS SEM ANUNCIOS

Os usuarios da Meta na Europa agora tém a de pagar 12,99 euros por més para navegar no
Facebook e no Instagram sem anuncios — o maior teste até agora de quantas pessoas estao dispostas
a pagar para escapar dos anunciantes avidos por dados. A assinatura destina-se a responder as
preocupacdes da Unido Europeia sobre os processos de coleta de dados da Meta. Para ser claro, os
usuarios que pagam ainda terdo a mesma quantidade de dados coletados a seu respeito. A Meta
simplesmente ndo usara essas informacdes para exibir anuncios. Os criticos dizem que se trata apenas
de uma distracao de um problema maior: o fato de as empresas estarem coletando dados pessoais
demais. Mas os aprendizados com outras plataformas sugerem que a op¢ao sem anuncios pode ter
grande apelo. No final de 2022, por exemplo, cerca de 80 milhdes de pessoas ja haviam se inscrito
numa versao premium do YouTube que permite desativar anuncios. O TikTok esta entre os muitos

aplicativos que estao a mesma coisa.

TROCA DE DADOS DE DNA

Os dados nao utilizados de uma empresa sao o bilhete para o sucesso de outra empresa. Poucas
semanas depois de divulgar uma ,aempresa de testes genéeticos 23andMe anunciou
que um ano de dados anonimizados de DNA & farmacéutica GSK por USS 20 milhdes. A GSK
analisara os dados em busca de pistas sobre as vias genéticas que podem estar na origem de doencas,
O que podera acelerar significativamente o longo e lento processo de desenvolvimento de
medicamentos. E com a 23andMe possuindo informagdes de DNA de mais de 14 milhdes de clientes,

as implicagdes sao significativas.

“As pessoas e as empresas devem
poder possuir, utilizar e precificar seus
dados da mesma forma que controlam
o dinheiro. Elas so precisam defini-los,
quantifica-los, manté-los em um cofre
e gerencia-los.”

— Arka Ray, cofundador da The Data Economics Company



https://www.theverge.com/2023/10/30/23938283/facebook-instagram-ad-free-subscription-eu
https://www.theinformation.com/articles/more-social-networks-are-charging-for-ad-free-apps?rc=5vfpth
https://techcrunch.com/2023/10/10/23andme-resets-user-passwords-after-genetic-data-posted-online/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-10-30/23andme-will-give-gsk-access-to-consumer-dna-data?accessToken=eyJhbGciOiJIUzI1NiIsInR5cCI6IkpXVCJ9.eyJzb3VyY2UiOiJTdWJzY3JpYmVyR2lmdGVkQXJ0aWNsZSIsImlhdCI6MTY5ODY3NDk0MiwiZXhwIjoxNjk5Mjc5NzQyLCJhcnRpY2xlSWQiOiJTM0NDMExUMEcxS1cwMSIsImJjb25uZWN0SWQiOiIwMDU3QTQwREEwNDY0MTcyOUQzQUZDQTlCNEY2NTRFRiJ9.OJAbzDIPvvkh7kzwW80lCK-LBU7WuCkbcHDBS5ZHCOc&utm_source=substack&utm_medium=email
https://tapestri.io/
https://www.invisibly.com/
https://datacy.com/
https://www.caden.io/
https://www.cnbc.com/2023/02/17/tim-berners-lee-thinks-we-will-have-our-own-ai-assistants-like-chatgpt.html
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CONTROVERSIA DO WORLDCOIN

Em julho do ano passado, pessoas de todo o mundo fizeram fila
para ter seus globos oculares escaneados por uma esfera
prateada brilhante. Em troca, foram-lhes prometidas
criptomoedas gratuitas e uma identificacao digital que, entre
outras coisas, serviria como prova on-line de que sdo humanos,
e ndo bots. Tudo isso faz parte de um projeto que tem
chamado muita atengcdo chamado , de Sam Altman,
que acumulou mais de de downloads do aplicativo e
levantou muitos sinais de alerta ao longo do caminho. O
\X/orldcoin tentou acalmar as preocupac¢cdes com a privacidade
garantindo as pessoas que os dados sao excluidos ou
criptografados. Mas os governos nao estao muito convencidos.
O Quénia tomou a decisdo de os cadastros em
agosto, e reguladores de dados na Argentina, Gra-Bretanha,

Franca e Portugal estao iniciando suas proprias

DADOS APOS A MORTE

De acordo com uma pesquisa global do Backslash, a maioria
(52%) das pessoas esta preocupada com quem tera acesso aos
seus ativos e contas digitais depois de morrerem, mas apenas
33% das pessoas realmente fizeram algo a respeito. Isso
significa que as contas de redes sociais, moedas digitais,
trabalhos criativos, logins de e-mail e fotos de milhées de
pessoas podem correr o risco de serem deixadas para tras — ou
pior, roubadas — quando essas pessoas falecerem. A boa
noticia, porém, € que mais planejadores sucessorios e
empresas estdo comecando a prestar atencado. Um exemplo é
o] , que fornece um local central para armazenar e
gerenciar com segurancga todos os seus ativos on-line
importantes, tornando mais facil garantir que suas informacdes

cheguem a maos confiaveis.
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COLETA DE DADOS DIARIOS
Abrir mao de nossos dados € um custo da vida moderna. De caixas de som
inteligentes a monitores de saude, gradualmente nos acostumamos a entregar
nossos dados em troca de personalizagao e conveniéncia — alimentando um
segmento que vale mais de por ano. E se vocé acha que €
dificil evitar a coleta de dados agora, boa sorte no futuro. A medida que a
Internet das Coisas se expande, havera ainda mais dispositivos monitorando
ainda mais aspectos pessoais das nossas vidas. Pense em

em provadores de lojas, gue fazem
recomendacdes de dieta com base na analise de seu coc6 e até

gue medem a atividade cerebral. E claro que todo esse

monitoramento certamente trara algumas 6timas vantagens, mas, para

aproveitar essas vantagens com tranquilidade, precisaremos ter mais voz

sobre quem pode acessar nossos dados e o que eles podem fazer com eles.

PROXIMOS PASSOS
@ TORNE TANGIVEL

Ajude os usuarios a visualizar e quantificar seus dados,

transformando o abstrato em algo mais compreensivel.

@ POSSIBILITE TROCAS
Quando os usuarios sao os donos de seus dados, cabe a eles decidir
como gasta-los. Prepare-se para dar as pessoas a opgao de monetizar

seus dados, troca-los por descontos ou até doa-los para uma boa causa.

@ SEJA TRANSPARENTE
Os consumidores podem estar dispostos a trocar seus dados por uma
experiéncia mais personalizada, mas apenas se vocé for sincero quanto

aos beneficios e implicagdes.

< PROXIMAS TECNOLOGIAS >

X OBJETOS CONECTADOS
X socCIAL DESCENTRALIZADO
X TupO NAO FUNGIVEL



https://worldcoin.org/
https://cointelegraph.com/news/worldcoin-claims-4-million-app-downloads-1-million-active-users
https://www.theverge.com/2023/8/2/23817147/kenya-worldcoin-suspended-sam-altman-eyeball-scanning
https://www.reuters.com/technology/scrutiny-iris-scanning-crypto-project-worldcoin-grows-2023-09-01/
https://keylu.com/
https://www.strategy-business.com/article/Tomorrows-Data-Heroes
https://www.retaildive.com/news/hm-tests-smart-mirrors-at-cos-stores-in-a-bid-for-a-more-personalized-expe/625014/
https://www.retaildive.com/news/hm-tests-smart-mirrors-at-cos-stores-in-a-bid-for-a-more-personalized-expe/625014/
https://www.prnewswire.com/news-releases/at-ces-2022-toto-showcases-cutting-edge-bathroom-products-and-technologies-for-cleaner-better-living-on-its-immersive-digital-portal-301454199.html
https://www.pcgamer.com/this-vr-headset-will-measure-a-users-brain-activity/
https://www.pcgamer.com/this-vr-headset-will-measure-a-users-brain-activity/

O desejo de morrer melhor esta forcando uma
antiquada industria do fim da vida a mudar. Insatisfeita
com as limitacdes atuais, a sociedade esta quebrando o
estigma e inaugurando uma abordagem mais proativa,
personalizada e experimental. O reexame da morte esta
apenas comecando.
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TECNOLOGIA DO LUTO

Uma safra crescente de startups esta possibilitando
continuar interagindo com seus entes queridos mesmo
depois de eles partirem. Uma versao digital deles, claro. Isso
inclui empresas como Replika, HereAfter Al, StoryFile e
Seance Al, cujas ofertas variam de legados de audio a
conversas interativas em video com os mortos, até
“companheiros” de chatbot com quem vocé pode trocar
mensagens de texto. Mas enquanto alguns apreciam a
oportunidade de manter a conversa, outros argumentam que
iISsO apenas permite que as pessoas evitem o processo de
luto, algo muito humano e necessario. Alguns especialistas
em tecnologia e seguranga cibernética inclusive a
adicdo de uma clausula "“Nao me transforme em bot” no
processo de planejamento sucessorio, 0 que € apenas um
dos muitos debates correntes em torno da necessidade de

protecdes postumas.

FESTIVAL SHUKATSU

Em sociedades que envelhecem rapidamente, como o Japéao
— onde mais de pessoas tem agora 80 anos
ou mais —, iniciar conversas sobre o planejamento do fim da
vida € uma tarefa especialmente importante, mas
especialmente assustadora. Eventos como o Festival
Shukatsu pretendem tornar isso menos tenebroso. Alem de
participar de oficinas sobre como se preparar de forma
pratica e psicoldgica para a morte, os participantes podem
planejar seu funeral ideal experimentando diferentes caixdes,
experimentando produtos de maquiagem e penteados para
quando forem sepultados e até tirando retratos funerarios. E,
surpreendentemente, ndo sdo apenas os idosos que

participam. O festival atrai milhares de pessoas todos os

anos, muitas das quais tém entre 20 e 30 anos.
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CEMITERIOS DIGITAIS
A escassez de terrenos urbanos e o rapido envelhecimento da
populacao estdao obrigando os cemitérios fisicos na China a

. No cemitério de Taiziyu, em Pequim, por
exemplo, as cinzas sdo armazenadas hum pequeno
compartimento semelhante a um cofre de banco. Na porta do
compartimento ha uma tela eletrénica que exibe fotos e
videos do falecido, criando um memorial digital personalizado
para amigos e familiares visitarem. Na mesma linha, em Xangai,
um mausoléu on-line recentemente inaugurado chamado Fu
Shou Yuan permite que as pessoas criem “ilhas virtuais” com
fotos, ativos digitais e arquivos de som de seus entes
queridos. Embora essas solucdes digitais estejam lentamente
ganhando forca, torna-las a norma exigira que as empresas
convencam as pessoas de que rituais on-line sdo tao
significativos, se ndo mais, do que as tradicdes fisicas que

dominaram durante séculos.

CAIXOES DIRECT-TO-CONSUMER
Temos de tudo no modelo direto ao consumidor, entao por
que nao caixées D2C? Normalmente, os caixdes sdo vendidos
em funerarias e custam em média cerca de USS 3.000, embora
possam chegar a USS 9.000 ou mais. Uma empresa chamada
tem como objetivo revolucionar o mercado com uma
opcao mais barata e personalizavel que pode ser
encomendada em grandes varejistas como Costco, Walmart e
Amazon e enviada diretamente para sua porta (ou para onde
vocé quiser). E, sabendo que caixdées ndo sao exatamente um
assunto sedutor, a Titan esta usando o poder das estrelas para
espalhar a consciéncia. Recentemente, ela o ator
David Dastmalchian como embaixador da marca e ate colocou

seus produtos no videoclipe de Anti-Hero, de Taylor Swift.



https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S026736492300002X
https://www.bbc.com/news/world-asia-66850943
https://www.bloomberg.com/news/features/2023-08-15/china-pilots-digital-burials-and-funeral-services-as-population-ages
https://titancasket.com/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=1594385489&utm_content=648071481579&utm_term=titan%20casket&gad_source=1&gclid=CjwKCAiAmsurBhBvEiwA6e-WPMYJel_O4AUMMe_XIwplNjp8r1BtOkzNKEV2GEG2bXFyS-myJ7ObsxoC6OAQAvD_BwE
https://www.hollywoodreporter.com/lifestyle/lifestyle-news/david-dastmalchian-named-brand-ambassador-for-titan-casket-1235615804/
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92% dos adultos em todo o mundo
dizem que € importante para eles
“gquebrar o tabu em torno da morte e
estar aberto a novas abordagens ao
fim da vida".

— Pesquisa do Disruption Index da TBWWA em
29 paises, '1° trimestre de 2024 (n="13.100)

SERIE DOCUMENTAL SOBRE A MIORTE
Uma nova série documental chamada ” “tem como
objetivo dissipar os tabus em torno da morte na Italia. O programa acompanha os
bastidores de uma empresa funeraria chamada Taffo, que ficou famosa nas

por usar o humor para facilitar um pouco as conversas dificeis. Isso € ainda
mais desafiador na Italia devido as rigidas tradi¢cdes religiosas e culturais. Ao dar aos
espectadores uma visao dos bastidores do trabalho da familia Taffo — incluindo as
ligagdes no meio da noite, emog¢des contraditorias e decisdes dificeis envolvidas — a

serie esta humanizando um tema historicamente pesado.

ENTERROS VERDES

A medida que o interesse por cemitérios verdes continua a , também aumenta
o humero de opgdes disponiveis. Uma dessas opg¢cdes € a cremacao em agua, em que
o0 corpo € lentamente dissolvido num saco de agua a 160 °C. A maior agéncia funeraria
do Reino Unido comegou a a cremacao em agua no final do ano passado,
marcando a primeira vez que foi amplamente disponibilizada no pais. Enquanto isso,
um grupo de artesas nos EUA esta fazendo de salgueiros de

origem local — servindo como uma alternativa natural e local aos caixdes importados.

© 2024 TB\X/A\\W/orldwide. Todos os direitos reservados.

CEMITERIOS TRANSFORMADOS EM CENTROS DE ESTILO DE VIDA
Um cemitério geralmente ndo esta no topo da lista de lugares onde as
pessoas querem passar a tarde. Mas e se eles atendessem nao
apenas aos enlutados, mas aos cidadaos comuns? Esta € a mudanca
de mentalidade que esta acontecendo na Coreia do Sul, onde
cemitérios e columbarios estao para incorporar galerias de
arte, cafés e espacgos verdes. Um exemplo notavel vem do Parque
Memorial Nakwon, um columbario localizado em Gimhae, que
recentemente ganhou as manchetes por apresentar arte do famoso
fotografo Oh Joong-seok. O objetivo era “tornar os parques
memoriais menos sombrios e sérios e transforma-los num terreno
cultural onde os visitantes possam vir com “uma mente relaxada”’,

sinalizando uma oportunidade para a morte dar nova vida as cidades.

PROXINMOS PASSOS

@ INICIE A CONVERSA @ CONFIGURAGOES POSTUMAS
Apresentar a morte numa nova OBRIGATORIAS
perspectiva realista, mas acessivel, E se declarar seus desejos poés-morte
transformara a evitacdo em acao. As fosse uma parte obrigatoéria de todo
marcas podem ajudar criando processo de cadastro on-line — desde
momentos de discussao aberta e servigos de armazenamento em nuvem
unindo parceiros improvaveis para a perfis de redes sociais e carteiras de
impulsionar o processo de criptomoedas, garantindo que a
planejamento (pense em consultores herancga digital nunca seja uma reflexao

financeiros X doulas da morte). tardia?

PROXINMAS TECNOLOGIAS

X X XX

BIOMATERIAIS
ROBOTICA ASSISTIVA
IDENTIDADES DE AVATAR
REALIDADE ESTENDIDA



https://tg24.sky.it/spettacolo/serie-tv/2023/11/02/taffo-realtime-questa-cassa-non-e-un-albergo
https://www.instagram.com/taffofuneralservices/
https://www.instagram.com/taffofuneralservices/
https://nfda.org/news/statistics?ref=ambrook
https://www.euronews.com/green/2023/07/04/what-is-water-cremation-uk-to-offer-eco-friendly-burial-alternative-for-the-first-time
https://www.fastcompany.com/90977945/why-these-women-are-weaving-caskets-out-of-willow
https://asianews.network/cemeteries-columbariums-in-south-korea-reinvent-themselves-as-sanctuaries-for-the-living/
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A humanidade esta condenada? As projecdes de um futuro sombrio estao

levando um grupo crescente de pessoas a dizer que sim. A medida que o
pensamento apocaliptico se enraiza, um sentimento de indiferenc¢a coletiva
ameacara o caminho para o progresso. Para reacender um senso de
responsabilidade individual, precisaremos converter os niilistas

em otimistas.
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REVOLTA CONTRA A HUMANIDADE

Ao longo da histdria, tem sido consenso geral que devemos tentar
adiar a extincdo da humanidade o maximo possivel. Mas essa
suposicao esta sendo por um grupo cada vez mais ruidoso
de pensadores. Para uma visao mais profunda dessa mentalidade,
basta olhar para o novo livro de Adam Kirsch,

(“A revolta contra a humanidade”, em traducao livre). Ele
apresenta sua posicao sem rodeios: “"O fim do reinado da humanidade
na Terra € iminente e...devemos sauda-lo.” Essa ideia une dois grupos
que poderiam parecer conflitantes. Num extremo, estao os “anti-
humanistas do Antropoceno”, que acreditam que os humanos
causaram a crise ecologica e, portanto, deveriamos acolher nossa
autodestruicao como um pagamento justo pelos nossos crimes. No
outro extremo estédo os “transumanistas”, que acreditam que o unico
caminho a seguir para a humanidade e criar novas formas de vida
inteligente. E, embora esses grupos possam ser nichos por enquanto,
seu crescimento sugere que poderao ter maior influéncia na politica e

na sociedade nos proximos anos.

ANTINATALISMO

E moralmente correto trazer criancas para um mundo que parece
estar desmoronando? De acordo com um numero crescente de
millennials e ,aresposta e “"nao”. Outrora
considerado marginal, o antinatalismo — a visao de que € moralmente
inadmissivel trazer a existéncia uma criangca — esta entrando nas
discussdes gerais. Alguns antinatalistas apontam para as alteragdes
climaticas, outros apontam para a ameaca de colapso social, mas
todos concordam que a melhor forma de fazer a coisa certa pelas
gerac¢des futuras € nao cria-las. Com da populagdao mundial
vivendo em paises onde as taxas de fertilidade estdo caindo, os
governos estdo redobrando as politicas pré-natalistas em

resposta. — Para saber mais, assista ao episédio do Backslash
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FUTURE CHICKEN

Um novo programa esta usando galinhas animadas para
combater a desesperancga climatica em criancas de 6 a10
anos. Desenvolvido pela veterana do Star Wars Catherine
\Yinder, € estrelado por uma super-eco-
galinha que viaja no tempo chamada Potato e seu
ajudante Frittata (um ovo que usa calcas de foguete). Sua
missao? Gerar mudancas positivas no presente e
preservar nosso planeta para o futuro. Pesquisas
mostram que esse tipo de otimismo realmente encoraja
comportamentos mais sustentaveis, ao passo que
espalhar a perdigao climatica apenas leva a apatia e a
inacdo. “E um tom que esperamos que inspire as criancas
— e todos ndés — a ser os herodis de que o planeta precisa

neste momento”, explica Marie McCann, da CBC Kids.

CENTROS PSICODELICOS

Com o aumento da ansiedade existencial, neurologistas e
artistas estéao que os psicodeélicos podem
se tornar parte da solucéao. A ideia € que, ao usar drogas
para melhorar o bem-estar individual e fazer as pessoas
perceberem o quao interdependentes somos, 0s
tratamentos psicodélicos podem, por fim, levar a uma
transformacao social mais ampla. “As pessoas tendem a
pensar que nao sao dignas de salvagao e entao
extrapolam isso para o mundo”, afirma Berra Yazar-
Klosinski, diretora cientifica da MAPS PBC. “Elas pensam:
'‘Por que eu deveria estender meu estreito caminho de
vida para salvar o planeta?’” Para alguns defensores da
area, o objetivo final € desenvolver uma rede de centros
psicodélicos onde os pacientes sejam tratados e depois

colocados em contato uns com os outros para que se

tornem parte de algo maior.

DEBATE SOBRE LONGOPRAZISMO E IA
O longoprazismo, uma ideia proposta pela primeira vez em 1984 e mais
recentemente popularizada pelo livro de 2022

("O que devemos ao futuro”, em traducao livre), de William
MacAsKkill, ¢ uma postura ética que da prioridade ao futuro de longo
prazo da humanidade em detrimento do presente. Curiosamente, ela
se tornou especialmente celebrada entre os bilionarios da tecnologia
do Vale do Silicio, como , devido a forma como quantifica os
dilemas morais. Se ha 7,8 bilhdées de pessoas vivas hoje, mas 80 bilhdes
de pessoas poderao nascer no futuro, o longoprazismo diz que
devemos dar prioridade a essas vidas futuras. A mesma logica agora
esta sendo aplicada a |A, levando a conversas que se concentram em
ameagcas futuras hipotéticas em vez de confrontar as formas como a
IA ja esta causando danos hoje. Jornalistas e especialistas em éetica
em |A estdo apelando aos lideres para que voltem ao presente e
abordem primeiro as crises atuais. “A ameaca existencial ndo esta

apenas no horizonte. Esta bem na nossa cara”,

Parmy Olson,

colunista da Bloomberg Opinion.
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https://www.theatlantic.com/magazine/archive/2023/01/anthropocene-anti-humanism-transhumanism-apocalypse-predictions/672230/
https://globalreports.columbia.edu/books/the-revolt-against-humanity/
https://www.businessinsider.com/gen-z-does-not-want-kids-will-get-married-2023-12
https://www.opendemocracy.net/en/oureconomy/witch-hunts-federici-capitalism-reproduction/
https://www.youtube.com/watch?v=sCdZCSeklbo
https://www.youtube.com/watch?v=sCdZCSeklbo
https://www.futurechicken.com/
https://bigthink.com/neuropsych/global-network-psychedelic-centers-help-beat-existential-anxiety/
https://whatweowethefuture.com/uk/
https://whatweowethefuture.com/uk/
https://twitter.com/elonmusk/status/1554335028313718784?
https://www.bloomberg.com/opinion/articles/2023-05-19/ai-longtermism-alarmists-are-dragging-us-all-down-existential-rabbit-hole?embedded-checkout=true
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"O que me mantém acordado & noite NA0 sorwauswo b soLucoes I
Séo OS inameros cenérios de eXtin(;éO Nao € apenas a sua imaginagao — as manchetes estao ficando mais sombrias. Ja que a

negatividade gera reagdes mais fortes e mais consumo de midia, as redes de noticias

que amea¢am nOssa eSpéCie, nem OS sao motivadas financeiramente a manter as pessoas freneticas e agitadas. Mas a
cientistas malucos e bilionarios que | cuer quebrar esse ciclo. A rede global esta se
aspiram a resolvé-los. O que me mantém s s o aes podemos apronter somsats
acordado a noite € nossa indiferenga éxitos ou insucessos.

coletiva em relacao a ambos.” R

— Tyler Austin Harper, \Vocé ja ouviu falar de utopias e distopias, mas e quanto as protopias? O conceito, que
apareceu pela primeira vez num livro de 2010 de Kevin Kelly intitulado

. ("O que a tecnologia quer”, em traducao livre), refere-se a uma
“O CALOR O MIATARA PRIMEIRO"

sociedade que faz progressos incrementais ao longo de um grande periodo de tempo
O jornalista Jeff Goodell quer que as pessoas levem o calor muito mais a sério. Em seu

— grande parte dos quais sao atribuidos ao avanco tecnolégico. A protopia nao
novo livro, ("O calor o matara primeiro”, em tradugao livre),

) _ . chamou tanta aten¢ao quando o livro foi langado, mas desde entdo ganhou e
Goodell detalha como o aumento das temperaturas tera efeitos devastadores nao

inspirou a criacao de grupos dedicados. Ha a , uma plataforma para
apenas no ambiente, mas na saude humana — contando histdrias tragicas de pessoas

gualquer pessoa interessada em criar um “futuro positivo e realista”. Outro exemplo &
reais que foram mortas pelo calor extremo. A posicdo de Goodell € que essas tragédias

o o N ) . a ,uma ONG de Barcelona que realiza oficinas presenciais para pessoas
se tornaram rotineiras, levando a uma espécie de complacéncia e aceitacao de nossa

_ _ o , _ gue exploram abordagens diversificadas aos problemas mais urgentes da sociedade.
crescente crise ambiental. Ele chega a argumentar que o proprio termo “aquecimento

Embora as ideias difiram, a ideia € essa. O site descreve a Protopia Lab como um
global” é suave demais, fazendo parecer “como se o impacto mais notavel da nossa
_ antidoto para o “ativismo nds contra eles” polarizado.
gueima de combustiveis fosseis fosse um clima melhor para ir a praia”. Mas, em vez de

se fixar apenas nessa verdade inconveniente, o livro destaca o que ainda pode ser feito

PROXINIOS PASSOS

C—)) REINSPIRE A ESPERANCA

Num mar de manchetes tragicas, um pouco de otimismo pode ajudar

muito a motivar as pessoas a agir.

@ DE A TODOS UM PAPEL < PROXIMAS TECNOLOGIAS >

Nao saber por onde comecar muitas vezes impede as pessoas de

comecar. Ao oferecer uma direcao clara, as marcas podem tornar mais x IA EMOCIONAL

facil para as pessoas fazerem sua parte para melhorar nosso mundo. X CONTROLE NEURAL



https://www.solutionsjournalism.org/
https://kk.org/books/what-technology-wants
https://kk.org/books/what-technology-wants
https://www.nytimes.com/2023/03/14/special-series/protopia-movement.html
https://www.protopianfutures.com/
https://www.protopialab.org/
https://slate.com/technology/2023/08/existential-risk-human-apathy.html
https://jeffgoodellwriter.com/books/
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Com as cidades de hoje claramente ndo servindo a nos ou ao
planeta, os planejadores urbanos estao sonhando com um futuro
totalmente diferente. Essas experiéncias ambiciosas trarao uma
mistura de ideias antigas e hovas, € um novo apreco por projetos
mais ecologicos e resilientes. Espere que cidades preparadas para

o futuro redefinam a vida aspiracional.
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CIDADES ESPONJA
Uma atmosfera mais quente esta sobrecarregando as
tempestades, tornando as inunda¢gdes um problema
crescente em toda parte, de ,a
, a ea

. Em resposta, os planeadores urbanos estao
reimaginando as cidades como esponjas. “VVocé na verdade
esta jogando tai chi com a natureza, nao lutando boxe com
a hatureza”, Yu Kongjian, que defende o conceito na
China. Isso requer a substituicao de “infraestruturas
cinzentas”, como calcadas de concreto e estradas de
asfalto, por mais espacos verdes que possam captar e
absorver a agua — o que € bom tanto para os residentes
quanto para o planeta. Para locais onde a vegetacao nao
pode ser implementada, como estacionamentos e vielas, as
cidades também estao introduzindo superficies mais

permeaveis.

GIGAPROJETOS SAUDITAS

“Se vocé construir, eles virdo.” Essa € a filosofia do Principe
Herdeiro da Arabia Saudita, que esta investindo centenas
de bilhdes de ddlares para construir cidades fantasticas e
destinos de estilo de vida icdnicos que ele espera que
atraiam turistas. Tudo faz parte de um plano mais amplo,

, que procura diversificar a economia do pais,
afastando-a do petréleo. O maior e mais famoso projeto
desse plano € Neom, regidao que abriga (uma
cidade linear, sem carros, de 9 milhées de habitantes e
totalmente cercada por uma fachada espelhada),

(uma cidade industrial flutuante), (um novo destino
para o turismo de montanha sustentavel) e muito mais. A

construcado dessa megacidade esta ,€0

mundo esta observando atenta e ansiosamente.

© 2024 TB\X/A\\W/orldwide. Todos os direitos reservados.

OASIS DE NATACAO URBANOS

Cidades de todo o mundo tém trabalhado para restaurar rios e
torna-los mais limpos para uso publico — citando beneficios
como recreacao fisica e conexdao com a natureza. Agora, a
medida que nos preparamos para um futuro de ondas de calor
frequentes, esses projetos assumem uma nova urgéncia. Em
Paris, o governo esta gastando 1,4 bilhées de euros (1,5 bilhées
de ddlares) para tornar o apto para banho antes dos
Jogos Olimpicos de 2024. Em Londres, ha uma pressao
crescente para melhorar a agua do rio Tamisa. Em Melbourne,
ha apelos para uma rede de locais para nadar ao longo do rio
Yarra (Birrarung). E na cidade de Nova York, uma organizacao
chamada esta trabalhando para trazer uma piscina
flutuante para o East River, proporcionando um espac¢o para os
nova-iorquinos brincarem, relaxarem e nadarem. No futuro,
essas areas naturais para natacao serao consideradas uma fuga

essencial ao aumento das temperaturas.

CIDADE DE MIADEIRA
A Suécia devera iniciar a construcao da maior cidade de
madeira do mundo em 2025. Conhecida como

, 0 empreendimento inspirado na floresta sera feito com
madeira maciga a prova de fogo e incluira 7.000 escritorios e
2.000 residéncias, além de restaurantes e lojas. O projeto visa a
mostrar o que € possivel quando a sustentabilidade esta no

cerne de um projeto do inicio ao fim. Além de utilizar madeira

macica, que tem uma pegada de carbono muito menor do que o

concreto e o ago, a Stockholm Wood City esta adotando o
modelo de cidade de 15 minutos a pé para ajudar a diminuir as
emissdes provenientes do transporte. Outro bénus? Estudos
mostram que viver e trabalhar perto da madeira reduz o

estresse e melhora o bem-estar.

< FUTURE UTOPIAS >< A >

“Ainda nao descobrimos como fazer com que
ambientes utopicos funcionem para as pessoas.
Temos um longo caminho pela frente para fazer
melhorias que preservem o meio ambiente e
melhorem nossa qualidade de vida.”

, professora da Universidade de Xinnipeg
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https://theconversation.com/profiles/sylvie-albert-382428
https://www.cnn.com/2021/07/23/china/china-flood-climate-change-mic-intl-hnk/index.html
https://www.theguardian.com/world/2022/aug/09/south-korea-flood-2022-weather-record-rain-seoul
https://www.theguardian.com/world/2022/aug/09/south-korea-flood-2022-weather-record-rain-seoul
https://www.cnn.com/2021/07/15/europe/germany-deaths-severe-flooding-intl/index.html
https://www.wired.com/story/21st-century-storms-overwhelming-20th-century-cities/
https://www.wired.com/story/21st-century-storms-overwhelming-20th-century-cities/
https://www.npr.org/2023/10/03/1202252103/china-floods-sponge-cities-climate-change
https://www.vision2030.gov.sa/en/
https://www.vision2030.gov.sa/en/projects/the-line/
https://www.vision2030.gov.sa/en/projects/oxagon/
https://www.vision2030.gov.sa/en/projects/trojena/
https://www.youtube.com/watch?v=AD79qvzrsY0&t=41s
https://www.travelandleisure.com/paris-seine-swimming-2024-olympics-7567565
https://www.fastcompany.com/90940732/could-this-floating-swimming-pool-be-an-answer-to-new-yorks-extreme-heat
https://www.cnn.com/style/worlds-largest-wood-city-to-be-built-in-stockholm/index.html
https://www.cnn.com/style/worlds-largest-wood-city-to-be-built-in-stockholm/index.html
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RETORNO DA ALDEIA

\VVocé provavelmente ja viu as manchetes declarando uma epidemia
mundial de soliddo. O que € menos falado, porém, € como a habitacao
moderna esta contribuindo para o problema. Uma empresa que pretende
mudar a situacao € a , da Dinamarca, onde os cidadaos atuam
como codesenvolvedores de comunidades habitacionais compartilhadas.
Todas as casas sao construidas com materiais sustentaveis, mas o mais
importante € que sdo construidas para promover conexdes significativas.
Ao reduzir para centros de 20 a 50 familias, Almenr esta recriando um
ambiente de aldeia onde os vizinhos realmente interagem e cuidam uns

dos outros. Considere isso uma ode aos bons e velhos tempos. — Para

mais informacdes, assista ao episddio do Backslash

TELOSA

Em vez de pretender ser apenas a cidade mais verde, mais habitavel ou
mais equitativa, guer ser tudo isso. A cidade — prevista para ser
construida no deserto dos EUA até 2030 — funcionara quase
exclusivamente com energia renovavel, contara com fazendas
aeropbnicas e arranha-ceus ecolégicos e sera facilmente acessivel a pé
ou por transporte publico. Quanto a parte “equitativa”, Telosa
intencionalmente trara residentes diversificados que poderao influenciar
diretamente as decisdes politicas. Marc Lore, o bilionario por tras da ideia,
também diz que os recursos serao comunitarios e ninguéem pagara
impostos. Em vez disso, uma fundacao investiria o dinheiro dos
arrendamentos em servi¢gos sociais. Embora muitos digam que Telosa

parece bom demais para ser verdade, Lore esta buscando USS$ 400

bilhdes em financiamento para provar que eles estao errados.

CIDADE FLUTUANTE “LIVRE DE DOENGCAS”"

As cidades flutuantes — outrora coisa de ficgao cientifica — estdo se tornando uma
realidade a medida que o nivel do mar continua a subir. Dois projetos pioneiros
estdao em andamento em , € nas , marcando os
primeiros, mas certamente nao os ultimos, testes de vida sobre a agua. Outra
empresa que acredita na ideia € a startup japonesa N-Ark, que recentemente
revelou um conceito de cidade flutuante chamada . A cidade tem um
foco inteligente na saude, o que significa que a saude dos moradores seria
monitorada regularmente e o turismo meédico seria uma das suas principais
economias. Ela também foi projetada para resistir as piores condi¢cdes. No caso de
um desastre natural, Dogen City seria capaz de se transformar em uma ilha
independente. Além disso, a cidade estaria aberta a acolher refugiados climaticos e

vitimas de outros desastres naturais quando necessario.

PROXINIOS PASSOS

C—D PROTOTIPE E TESTE
Use isso como uma oportunidade para testar novas tecnologias e modos de
vida. De aparelhos inteligentes a materiais de construgédo a prova de desastres,

o0 momento de moldar a proxima era do planejamento urbano € agora.

@ EXPANDA O PAPEL DA SUA PEGADA FiSICA
A medida que os cidaddos lutam por um modo de vida mais feliz e ecoldgico,
as empresas devem reavaliar quais necessidades emergentes suas lojas e

escritorios podem satisfazer.

©

©

SEJA LOCAL
Considere formatos de lojas menores e
mais proximas dos locais de residéncia,

reduzindo a necessidade de transporte.

RENOVE PRIMEIRO

Em vez de automaticamente demolir e
reconstruir do zero, as empresas podem
economizar recursos dando uma nova vida

as construcdes existentes.

=y

PROXIMAS TECNOLOGIAS

XX XX

BIOMATERIAIS
DESIGN MODULAR
OBJETOS CONECTADOS
CONSTRUCAO DE MUNDOS


https://en.almenr.com/
https://www.youtube.com/watch?v=lyP5xBzFNg8
https://cityoftelosa.com/
https://oceanix.com/busan/
https://maldivesfloatingcity.com/
https://designtaxi.com/news/423858/Floating-City-Concept-Adapts-To-Climate-While-Providing-Cutting-Edge-Healthcare/

ac il e e ¥l

e
: T

i:v;“.v.‘\‘\\ \:‘. :» L1
ff}% -v“l-

EDGES \3gises"

A luta contra a desigualdade esta se tornando mais
matizada. Nao se trata mais apenas da disparidade
de riqueza — a disparidade climatica, de saude e
educacional e a exclusao digital estao expondo as
consequéncias reais do aumento da desigualdade.
Na corrida para reequilibrar a balanca, desbloquear o
acesso € a proxima grande oportunidade de
mercado.
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IGUALDADE NO VESTIBULAR

O governo sul-coreano quer resolver um problema de longa data que pode estar atrelado a sua
crise educacional e populacional: o vestibular. A prova de oito horas € notoriamente dificil —
colocando imensa pressao sobre os pais para que invistam em professores particulares e
deixando aqueles que ndo podem pagar aulas extras em enorme desvantagem. Para nivelar o
campo de jogo, o governo tornar o exame mais facil, removendo “questdes-bomba” que
normalmente ndo sdo ensinadas no curriculo das escolas publicas. O objetivo, de acordo com o
Ministro da Educacéao, Lee Ju-ho, € “quebrar o circulo vicioso do ensino particular que aumenta a

carga para os pais e subsequentemente gera injustica na educacao”.

MOVE AFRIKA

As turnés musicais internacionais — e o impulso econdmico que proporcionam — tendem a ignorar
a Africa. Uma nova série de shows liderada pela empresa de servicos criativos e organizacao
ativista de Kendrick Lamar, a Global Citizen, pretende mudar isso. A série, chamada ,
comecou em Kigali, Ruanda, em dezembro e se expandira para mais cinco paises africanos até
2025. Para além de apenas oferecer entretenimento, a iniciativa desenvolvera infraestruturas
cruciais que ha muito impedem grandes artistas de se apresentarem na Africa. E o impacto
financeiro pode ser significativo. Ano passado, por exemplo, um festival de musica de um dia em

Accra que contou com Usher, SZA e talentos locais gerou mais de USS 15 milhées.

CUSTO DA BELEZA

Os memes” " podem ter comecado como piada, mas refletem uma
realidade: o custo da beleza esta mais alto do que nunca. Além das rotinas de manutencéao de
beleza que hoje ja sdo padrao (manicure, escovas e tingimento de cabelo, sobrancelhas,
extensdes de cilios, clareamento dental, etc.), procedimentos cosméticos como injecdes e
cirurgias tornaram-se prontamente disponiveis e, portanto, mais normalizados — elevando ainda
mais o ja alto patamar de beleza atual. Qquem que nao pode pagar por esses “ajustes” &
penalizado socialmente. Mulheres “desarrumadas” ganham 40% menos do que as embelezadas,

enquanto pessoas atraentes tém 20% mais chances de serem

e sao percebidas como gualificadas em termos de competéncias
sociais e mais ."Se vocé é branco, de classe media e tem
um bom emprego, nao precisa tanto dessas coisas”, explica , professora de Género

e Cultura na Universidade de Leeds. “E quando vocé é marginalizado que esse trabalho estético

se torna muito mais importante.”

COMMUNITY LAND TRUSTS

E se os precos dos imoveis fossem baseados na sua renda? Essa ideia
radical € agora uma realidade gragas a um novo esquema habitacional em
Londres. Depois de anos de campanha comunitaria, o bairro londrino de
Lewisham esta Community Land Trusts (CLTs) —um
conceito de habitacao equitativa que remonta a déecada de 1960. Em vez de
as casas serem investimentos para quem pagar mais, elas se tornam um
projeto de administracdo comunitaria de longo prazo. Essas novas casas
sao construidas pela comunidade local, para a comunidade local, e séo
vendidas a um prego que permanecera acessivel as pessoas com salarios
locais médios — para sempre. O sucesso do Citizens House esta ajudando a
acelerar seis projetos semelhantes espalhados pela cidade de Londres. E
esses desenvolvimentos ndo estao sos. Ha 350 CLTs na Inglaterra e no Pais

de Gales, com outros 200 em desenvolvimento.


https://edition.cnn.com/2023/07/01/asia/south-korea-college-exam-fertility-pressure-intl-hnk-dst/index.html
https://www.globalcitizen.org/en/info/move-afrika/
https://www.tiktok.com/channel/youre-not-ugly-youre-just-poor
https://www.businessinsider.com/beautiful-people-get-more-job-interviews-2013-9?r=US&IR=T
https://www.businessinsider.com/beautiful-people-get-more-job-interviews-2013-9?r=US&IR=T
https://psycnet.apa.org/record/1992-19831-001
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0025656
https://essl.leeds.ac.uk/sociology/staff/27/professor-ruth-holliday
https://www.theguardian.com/artanddesign/2023/apr/20/citizens-house-real-affordable-housing-london-community-property
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FUNDO DE PERDAS E DANOS CLIMATICOS

Num movimento histdrico, as nagdes ricas responsaveis pela
maioria das emissdes com um total
combinado de pouco mais de 700 milhdées de ddlares para
ajudar a compensar os paises que tém dificuldade de arcar
com as causados pelas alteracdes climaticas. A
decisao foi adotada no primeiro dia da conferéncia climatica da
ONU de 2023, quando a Franca e a Italia prometeram USS 108
milhdes para o fundo, Dubai e a Alemanha USS 100 milhdes, os
EUA USS 15,5 milhdes e o Japdo USS 10 milhdes. Mas, até agora,
os valores ficaram aquém do necessario. Um

das Nacdes Unidas estima que serdo necessarios até USS 387
bilhdes anualmente para que os paises em desenvolvimento se

adaptem as mudancas provocadas pelo clima.

DESIGUALDADE NO ESPORTE JUVENIL

A atividade fisica esta se tornando cada vez mais uma
atividade privilegiada. Um dos Centros de Controle e
Prevencéao de Doencas dos EUA descobriu que 70% das
criancas de familias com renda acima de cerca de USS 105.000
participaram de esportes em 2020, enquanto a participacao foi
de cerca de 51% para familias de média renda e apenas 31%
para familias na linha da pobreza ou abaixo. Uma combinacao
de fatores é responsavel. Por um lado, os cortes nas despesas
resultaram em mais escolas publicas cortando as aulas de
educacao fisica e esportes organizados. E, ao mesmo tempo,
as ligas esportivas juvenis privatizadas explodiram, tornando-
se um empreendimento multibilionario. Mas essas ligas tém um
preco alto. Entre mensalidades de clubes, uniformes,
equipamentos, viagens para os torneios e treinamento
particular, menos familias tém condicdes de ter acesso a
esportes competitivos. E como a participacao em esportes
tem implicagdes significativas para o sucesso futuro na vida,

trata-se de um problema que vai muito além da infancia.

© 2024 TB\X/A\\W/orldwide. Todos os direitos reservados.
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< GAP COLLAPSE >< 49 >

PREVIDENCIA ALIMENTAR

Com 3,1 bilhdes de pessoas incapazes de comprar alimentos saudaveis, a
Franca e a Bélgica estéao a "previdéncia alimentar”. Tal como acontece
com a forma como as pessoas pagam por saude universal, os cidadaos num
regime de previdéncia alimentar pagariam uma parte do seu salario para um
fundo. O estado forneceria entdo um subsidio que permitiria que individuos e
familias comprassem mantimentos. Embora ambos os testes ainda estejam em
sua infancia, eles estdo mostrando sinais iniciais de sucesso e devem se
expandir para outros lugares — potencialmente marcando uma mudang¢a da

alimentacao como mercadoria para a alimentacdo como direito universal.

PROXINIOS PASSOS

@ DESBLOQUEIE O ACESSO AO ESSENCIAL
Marcas de saude, alimentacao, educacao, financas, energia e
telecomunicacdes: oucam. A medida que a desigualdade aumentar, sera
cada vez mais esperado que as empresas compensem as caréncias dos

servicos governamentais.

@ PENSE ALEM DA AJUDA NAO RECORRENTE
Que tipos de ferramentas e recursos continuarao a prover e proteger no

longo prazo?

@ DISTRIBUA GENEROSIDADE
Além de difundir recursos fisicos, as empresas podem difundir

informacdes e ideias para resolver problemas compartilhados.

PROXIMAS TECNOLOGIAS

X ROBOTICA ASSISTIVA

X SOCIAL DESCENTRALIZADO
X TuDO NAO FUNGIVEL

X DESIGN LO-FI


https://time.com/6341016/climate-loss-and-damage-fund-cop28/
https://time.com/6225496/what-is-loss-and-damage-climate-change/
https://www.unep.org/resources/adaptation-gap-report-2023
https://www.nytimes.com/2023/03/24/health/sports-physical-education-children.html
https://www.bbc.com/future/article/20230321-cost-of-living-europes-trials-in-social-security
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Nosso género nao nos define mais. E nao queremos que
ele nos defina. Da moda a dindmica familiar, estamos nos
desvencilhando dos papeéis que nosso género determinou
para nos e acabando com as divisdes binarias de género.
Ao superarmos os estereotipos masculinos e femininos,
vamos Nnos voltar a novos marcadores de identidade que

transcendem nosso sexo fisico.
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SILENCIAMENTO DE LETRAS MISOGINAS

A cidade mexicana de Chihuahua esta artistas de cantar letras
misdginas em espag¢os de musica ao vivo. Os artistas que desafiarem a lei
podem ser multados em até 1,2 milhdo de pesos (USS 71 mil), e todas as
multas serdao doadas a programas e abrigos para mulheres em Chihuahua.
A proibicao ocorre num momento em que a violéncia de género atinge
niveis “pandémicos”, com 70% das chamadas para a policia da cidade de
Chihuahua relacionadas com violéncia domestica. Resta descobrir se essa
medida sera ou ndo eficaz na reducao da violéncia. Mas, sendo que a arte €
um reflexo da sociedade, a lei esta, sem duvida, fazendo uma declaracao

forte sobre que tipo de linguagem nao sera mais tolerada.

DIREITO DE COMPETIR

Os defensores dos direitos trans alertaram os 6rgaos reguladores do
esporte que proibir totalmente as mulheres transexuais de competir em
categorias femininas pode “violar os principios fundamentais dos direitos
humanos”. Isso se seguiu ao do presidente da World Athletics

(W A), Sebastian Coe, em marg¢o de 2023, de novos regulamentos que
proibem “atletas transgéneros masculinos para femininos” de participar de
competicdes do ranking mundial feminino. Isso significa que as rotas para
as Olimpiadas de Paris em 2024 serao fechadas para atletas transexuais do
sexo feminino — muitas das quais estao gue seus sonhos estao

sendo destruidos.

PERMANENTES MASCULINOS

Os homens estéao loucos por permanentes. Antes mais popular na Coreia
do Sul, o estilo de cabelo ondulado recentemente gracgas
as redes sociais e a ascensadao meteodrica do K-pop. No TikTok, videos
relacionados a permanentes masculinos tém mais de 3,5 bilhdes de
visualizagdes, com muitos homens dizendo que € uma maneira facil de
mudar o visual e ganhar um pouco de confianca. Entao, por que o visual
esta voltando agora? Assim como mais homens estdo usando maquiagem
e esmalte de unha, a ascensao do permanente masculino simboliza um

abandono mais amplo dos padrdes antiquados de beleza masculina.

© 2024 TB\X/A\\W/orldwide. Todos os direitos reservados.

SOBRENOMES DUPLOS

Um numero crescente de paises esta reavaliando o preconceito de
género presente nos sistemas de nomenclatura familiar. No ano
passado, a Alemanha anunciou para permitir que os casais
adotem sobrenomes duplos e os transmitam aos filhos pela primeira
vez, o que pode entrar em vigor em 2025, se aprovado. Na mesma linha,
a Holanda uma nova lei que permite aos pais dar aos filhos um
sobrenome duplo a partir deste ano. Os defensores dizem que essas
decisdes historicas ajudarao a apagar ideias ultrapassadas de familia

patriarcal.

COMPRAS DE USADOS SEM GENERO
As colecdes de roupas sem género tém aumentado nos ultimos anos,
com a participagado de marcas independentes como e

, marcas tradicionais como e ate . Porém,
um estimulador menos esperado da tendéncia, como apontado pela

, € o aumento das compras de usados. Os brechds ha muito

seguem um layout neutro em termos de género — muitas vezes
organizando as roupas por estilo, década ou cor, em vez de
“masculinas” ou “femininas”. E, embora essa fluidez sempre tenha sido
um atrativo para a clientela queer, o apelo generalizado da busca pela
economia tem agora o potencial de reformular a experiéncia de

compra para geracdes inteiras.

A maior parte da geracao Z e dos millennials sente
que as suas identidades de género se enquadram
num espectro, com 63% concordando que
“masculinidade” e "feminilidade” sao estilos que
qualquer género pode experimentar e tirar quando
quiser.
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https://www.theguardian.com/global-development/2023/aug/01/mexican-city-of-chihuahua-bans-misogynist-lyrics-in-live-music-venues
https://cnn.com/2023/03/23/sport/world-athletics-transgender-ruling-spt-intl
https://www.reuters.com/sports/athletics/were-being-hounded-french-transgender-sprinter-decries-olympics-ban-2023-05-09/
https://www.nytimes.com/2023/04/29/style/korean-men-perm.html
https://www.independent.co.uk/life-style/health-and-families/germany-double-barrelled-named-rules-b2305776.html
https://www.government.nl/latest/news/2023/03/21/double-surname-bill-adopted
https://www.wildfang.com/
https://www.onedna.earth/
https://www.onedna.earth/
https://www.adidas.com/us/gender_neutral
https://gothammag.com/gender-neutral-luxury-fashion
https://www.refinery29.com/en-gb/2023/01/11249354/secondhand-shopping-gender-neutral-clothes
https://www.ypulse.com/report/2021/07/08/gender-blur-trend-report/

CRISE DE MASCULINIDADE

Embora os ultimos 50 anos tenham sido revolucionarios para as
mulheres, ndo houve exatamente um movimento paralelo para
redefinir o papel dos homens num mundo em mudang¢a. Como
resultado, muitos homens acabam sem um modelo claro do que
significa “ser homem” hoje, levando ao que os especialistas chamam
de . Parte do problema é que estivemos tao
focados em eliminar os aspectos toxicos da masculinidade
tradicional que esquecemos de reconstruir uma versao mais
positiva. E com os homens no mundo ocidental atras das mulheres
em educacao, trabalho e bem-estar, a necessidade de modelos
diferenciados e de conversas produtivas torna-se cada vez mais

urgente.

REBELIAO IMOBILIARIA FEMININA

Para um numero crescente de mulheres solteiras na China, possuir
uma casa esta se tornando uma forma de contra os
papéis restritivos de género. Uma do China Youth
Daily descobriu que quase 94% dos entrevistados aprovavam a
compra de imoéveis por mulheres solteiras, com dois tergcos
afirmando que isso sinalizava um desejo de igualdade de género.
Beike Zhaofang, uma das maiores agéncias imobiliarias on-line do
pais, também afirmou que as mulheres que compram imoveis
sozinhas ou com um parceiro representam agora mais da metade
de seus compradores na cidade de Changsha, no sul do pais. Isso
marca um distanciamento significativo de normas culturais
profundamente enraizadas, segundo as quais se espera que 0s
homens comprem uma casa para se qualificarem para casar — um
modelo que muitas vezes deixa as mulheres em risco de serem
expulsas de casa em caso de discussao ou divorcio. Como explica
uma proprietaria: “Isso me da confianga de que, se eu me casar, nao
terei medo de nada. Mesmo se eu o deixar, posso viver de forma

independente.”
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GAROTA ASSUMIDA

Ser uma Swiftie e expressar amor pela Barbie ja foi motivo de
vergonha. Mas isso mudou. Com a Eras Tour fazendo historia
como a turné de maior bilheteria de todos os tempos e Barbie
de Great Gerwig se tornando o maior filme de 2023, esta claro
que mulheres (e homens) de todas as idades estédo prontas
para abracar sua feminilidade em seus proprios termos -
dando a si mesmas permissao total para serem bobas, piegas
e sentimentais sem ironia alguma. E uma nova era de
empoderamento feminino menos condescendente e mais

genuina — incluindo roupas cor-de-rosa brilhantes.

PROXINIOS PASSOS

@ VVIRE DE PONTA-CABECA
Além de apenas evitar esteredtipos, as marcas podem
estimular mudancas culturais positivas com anuncios que

viram as normas de género de cabeca para baixo.

@ FACA UMA AUTOAVALIACAO
VVocé esta categorizando produtos “para homens” ou “para

mulheres” de uma forma limitante? Seu branding ou suas

embalagens estao reforgcando ideais de género ultrapassados?

C—)) QUEBRE O PRECONCEITO

Ofereca experiéncias que cruzam os limites de género e
provam que os preconceitos estdo errados. Uma experiéncia

vivida pode ser mais poderosa do que uma mensagem digital.

PROXIMAS TECNOLOGIAS

X IDENTIDADES DE AVATAR
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https://www.vox.com/the-gray-area/23813985/christine-emba-masculinity-the-gray-area
https://www.nytimes.com/2023/08/18/world/asia/china-single-women-homebuyers.html
https://www.thepaper.cn/newsDetail_forward_23038736

O setor de saude ora estéril esta buscando inspiracao
no lado prazeroso do bem-estar, dando inicio a uma
abordagem mais holistica e hiperpersonalizada. A
medida que o bem-estar se torna tanto um estilo de
vida quanto um sistema de crencgas, os rituais diarios
passarao por uma reformulacao de autocuidado.
Quem disse que a jornada para uma saude melhor nao
pode ser prazerosa?
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TATUAGENS INTELIGENTES

As podem ser os proximos wearables. Essas tatuagens médicas
substituiriam a tinta convencional por “materiais funcionais” que mudam de cor e
detectam alteragdes nos niveis glicémicos, monitoram as funcdes renais ou hepaticas
e alertam atletas sobre a desidratacao. A tinta mudaria de cor em resposta a essas
mudangas, permitindo o monitoramento visivel e em tempo real do que esta
acontecendo dentro do corpo. Os pesquisadores por tras do projeto acreditam que as
tatuagens inteligentes sdo o meio-termo ideal entre wearables e implantes. Séo
minimamente invasivas, 100% confortaveis, ndao podem ser hackeadas e nunca ficam
sem bateria. Quanto ao que vem por ai, o Dr. Ali Yetisen prevé que “na proxima década,
a pele humana servira como um display interativo para mostrar uma ampla gama de

alteracées em biomarcadores”.

BEM-ESTAR A BORDO

A companhia aérea australiana Qantas lancara a primeira a bordo
do mundo no final de 2025, que oferecera aos passageiros um espaco dedicado para se
alongar, se hidratar e até fazer exercicios guiados por video. Na extremidade premium
do espectro, a empresa de aviacao privada Vistadet esta levando o bem-estar aéreo
ainda mais longe com seu novo . Antes mesmo de entrar no
aviao, os passageiros consultam os nutricionistas especializados da VistaJet para
garantir que suas refeicdes a bordo sejam adaptadas as suas necessidades especificas
de saude. Uma vez no ar, eles desfrutam de assentos ergondmicos, tecnologia de
simulacao da luz do dia que ajuda a sincronizar seus reldgios bioldgicos internos com o

fuso horario de seu destino e acesso a aplicativos de meditagao e respiragao.

PLENAPAUSA

A menopausa, uma fase estigmatizada e muitas vezes ignorada da vida da mulher, esta
ganhando uma nova atencao gracas a startups como a .Aempresade
femtech € a primeira no Brasil a abordar o cuidado na menopausa de forma holistica,
oferecendo recursos de aprendizagem aprofundada, reunides de apoio, produtos e
jornadas de cuidado personalizadas. Com quase das mulheres se sentindo
despreparadas para a menopausa, a Plenapausa pretende iniciar um dialogo mais

aberto sobre os sintomas fisicos, mentais e emocionais que a acompanham.
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CONCIERGE ESPIRITUAL

Ao longo dos anos, comodidades de bem-estar, como banhos de gelo e
spas proprios, tornaram-se comuns em edificios de luxo. Agora, numa
tentativa de se destacarem, mais edificios estao indo além com

" “. O papel desses concierges € conectar os
moradores com especialistas em saude mental e emocional. O Maverick
Chelsea, em Nova York, por exemplo, oferece um concierge espiritual de
plantdo que recomenda os melhores leitores de aura, terapeutas
reikianos e professores de meditacao da regidao. Enquanto isso, a
One&Only Mandarina Private Homes do Meéxico emprega um ajudante
espiritual — um xama, para ser exato — que conduz uma tradicional
cerimbnia mexicana para que compradores interessados abencoem suas
novas casas. Essas novas ofertas coincidem com uma compreensao mais
holistica do bem-estar, que se expande cada vez mais para incluir a
saude emocional e espiritual. De acordo com uma pesquisa recente da
John Burns Real Estate Consulting, a maioria dos proprietarios e
inquilinos afirma que o bem-estar mental € a sua maior prioridade ao

procurar uma nova propriedade.

DECORACAO DE TREINO

\Vocé nao precisa mais esconder seus equipamento feio de treino gracas
a uma nova colecao de exercicios em casa da |Ikea. Todos 0s 19 itens da
linha de produtos (chamada ) s&o projetados para servir como
decoracao de casa, incluindo halteres em formato de donut verde-
menta, um banco de exercicios de bambu que também funciona como
mesa de centro e colchonetes de exercicios que lembram tapetes
elegantes. Os designers por tras do projeto queriam aliviar a pressdao em
torno de treinos intensos de uma hora e, em vez disso, criar itens que
inspirassem as pessoas a incorporar movimentos em casa — seja
dancando com seu filho ou levantando alguns pesos enquanto vocé esta
no telefone. "“Pode-se dizer que € uma ponte entre sua casa e sua vida

ativa”, explica a designer Akanksha Deo.



https://edition.cnn.com/2023/07/26/world/smart-tattoos-monitor-health-yetisen-bruns-spc-scn-intl/index.html
https://www.spabusiness.com/wellness-news/Worlds-first-in-flight-Wellbeing-Zone-to-debut-aboard-Qantas-A350-in-2025/351694
https://www.forbes.com/sites/jordilippemcgraw/2023/10/26/jet-set-and-reset-vistajet-unveils-its-over-the-top-private-jet-wellness-experience/?sh=e94369e19941&utm_source=substack&utm_medium=email
https://www.instagram.com/plenapausa/
https://www.forbes.com/sites/debgordon/2021/07/13/73-of-women-dont-treat-their-menopause-symptoms-new-survey-shows/?sh=7ecf33b6454f
https://www.mansionglobal.com/articles/in-a-luxury-home-market-obsessed-with-wellness-the-shaman-is-another-level-altogether-e8d7332f
https://www.fastcompany.com/90993250/ikeas-new-collection-is-workout-gear-hiding-in-plain-sight
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— Rina Raphael, autora de 7he Gospe/
of IWellness

Uma sociedade que procura envelhecer melhor esta trocando as casas
geriatricas estéreis e isoladas por comunidades vibrantes. Hogeweyks, em
Amsterda, foi uma das primeiras “vilas para deméncia” a surgir em 2009,
inspirando o desenvolvimento de em todo o
mundo. Um exemplo é o Carpe Diem em Baerum, Noruega, onde os residentes
sao livres para circular entre uma praca urbana, espacos paisagisticos,
caminhos para caminhadas ao ar livre e uma “rua” com um pub, saldo e
boutique. O mais notavel € que os moradores locais de todas as idades sao
convidados a entrar na vila para participar de atividades, fazer refeicdes ou
simplesmente desfrutar do local. Com a expectativa de que mais de

de pessoas viverao com deméncia até 2030, os especialistas esperam que
esses projetos acabem néao apenas se assemelhando a cidades reais, mas sejam

cidades reais que integrem perfeitamente os idosos com o resto da sociedade.

A medida que mais supermercados procuram explorar mais o espaco da saude
e do bem-estar, prevé-se que eles comecarao a oferecer assinaturas que
vinculam opg¢des de alimentacao e farmacia. Um supermercado que esta
liderando o caminho € o Hy-Vee. Em maio de 2023, o Hy-Vee O programa
de associacdo Healthy You ("Vocé saudavel”) de USS 99 ao més que inclui
aconselhamento sobre alimentacao como remeédio, exames preventivos de
saude, videos de atividade fisica, oficinas de refeicées e muito mais. Embora o
programa do Hy-Vee seja uma boa indicagao de onde as coisas estado indo, &
apenas o comec¢o. Olhando mais adiante, essas associagdes também poderiam
incluir descontos em alimentos saudaveis e medicamentos relevantes. E, num

mundo ideal, seu custo seria parcialmente coberto por seguro.
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A obsessao cultural com o bem-estar oficialmente chegou
ao mundo dos negdcios — tornando banhos de gelo e saunas
infravermelhas os novos pontos de networking. A Grand
Dynamics, uma empresa de Jackson, Wyoming, EUA, que
organiza mais de 100 retiros executivos e eventos de
formacgao de equipes por ano, gue mais da metade de
seus clientes corporativos agora solicitam algum tipo de
experiéncia de imersao a frio. Enquanto isso, o clube de
bem-estar social Remedy Place também viu um novo

de colegas de trabalho vindo para conversar sobre negocios
enquanto tomam vitaminas ou fazem crioterapia. Para
quem busca desestressar de forma mais saudavel, os
tratamentos de bem-estar sdo o novo happy hour

corporativo.

PROXINIOS PASSOS

DE ALGUMA MOTIVAGAO
Incentivos monetarios, desafios ludicos e gamificagcao
podem tornar divertidos os aspectos mais temidos

do cuidado da saude.

EVITE O ELITISMO
Para se livrarem de sua reputacao de excludentes, as
marcas de saude e bem-estar precisarao desbloquear

formas acessiveis de cuidado pessoal para as massas.

COMPROVE

Quando tudo é vendido como “bem-estar”, a palavra
pode rapidamente perder o significado. As marcas de
bem-estar podem ganhar credibilidade estabelecendo
parcerias com profissionais medicos e corroborando

suas alegacdes com provas cientificas claras.

PROXIMAS TECNOLOGIAS

IA EMOCIONAL
ROBOTICA ASSISTIVA
OBJETOS CONECTADOS
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https://www.grocerydive.com/news/hy-vee-unveils-99-dollar-monthly-health-and-wellness-subscription/649348/
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https://www.nytimes.com/2022/12/31/business/wellness-retreats-business.html
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Governos e marcas estao monitorando cada movimento nosso. Seja
por meio de dispositivos inteligentes em nossas casas ou de
camaras nas esquinas, a vigilancia esta sendo normalizada com e
sem nosso consentimento. Mas embora o rastreamento 24 horas
por dia, 7 dias por semana esteja se tornando o preco de admissao
na sociedade moderna, a luta pela privacidade ainda ndo acabou.
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RASTREAMENTO DA ATENGAO

As marcas gastam muito dinheiro para colocar anuncios em instalacdes
esportivas profissionais. Mas sera que alguém esta olhando para eles? Uma
empresa chamada esta ajudando os profissionais de marketing a
descobrir isso, e estao fazendo isso tirando muitas fotos. A CrowdIQ instala
duas cameras que tiram fotos da multidao a cada 15 minutos,
aproximadamente, enquanto uma terceira cAmera projetada para monitorar a
atencao tira uma foto a cada dois segundos. A |IA entao verifica os quadros e
fornece informacdes demograficas e comportamentais dos torcedores. Mais
especificamente, ela consegue determinar idade e sexo, o que estao vestindo
(o que também indica para qual time estdo torcendo) e para onde olham
durante o jogo. Ela até coleta dados de quando deixam seus assentos. Embora
a CrowdIQ insista que sua tecnologia nao consegue identificar pessoas
individuais na multidao, ainda € um lembrete perturbador de que estamos

sempre sendo observados.

ESCUTA NA SALA DE AULA

Pais ansiosos na Coreia do Sul estdo usando escutas para (o]}
professores. Esses pequenos dispositivos de gravacao de voz sado integrados
em colares, crachas, ou chaveiros que sao enviados com os filhos para a escola,
permitindo que os pais ougcam o que esta acontecendo na sala de aula. Relatos
de espionagem parental surgem em meio a noticias de professores abusando
verbal ou fisicamente de seus alunos. E embora os professores compreendam a
preocupacgao, eles também estdo expressando frustragao pela falta de

confianca entre pais e professores.
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ENTRADA POR RECONHECIMENTO FACIAL
Seu rosto esta rapidamente se tornando para tudo, desde voos
até parques tematicos. A Administracao de Seguranca dos Transportes dos
EUA (TSA) esta seu controverso programa de
reconhecimento facial para cerca de 430 aeroportos nos proximos anos, depois
de encontrar resultados “extremamente promissores” em seu programa piloto;
a Disneylandia agora tira sua foto para verificar sua identificagcdo quando vocé
sai do parque e entra novamente; os navios da tiram fotos dos
passageiros cada vez que entram e saem do navio para controlar quem esta a
bordo; e os visitantes dos parques tematicos da Ilha Yas, em Abu Dhabi, agora
podem usar um para entrar e comprar
comida e lembrang¢as. Cada vez mais, esses sistemas oferecerao filas mais

curtas e menos documentos fisicos ou digitais para controlar, mas a

conveniéncia adicional tem um custo.

VIGILANCIA DE COMPRADORES
A Coles, a segunda maior rede de supermercados da Australia, esta

a vigilancia para combater o aumento dos roubos. As cameras
agora acompanharao os compradores assim que entrarem na loja, registrando
onde vao e o que pegam. Assim que chegarem ao caixa, cameras acima das
maquinas de autoatendimento rastrearao todos os itens que estdo sendo lidos
e ensacados. Se alguem tentar sair da loja com itens nao lidos, portdes
inteligentes irdo tranca-los automaticamente e um alarme soara. Os
funcionarios agora também usardo cadmeras como parte de seu uniforme. Essas
medidas estdo sendo colocadas em pratica para combater um aumento de 20%
nos roubos de lojas, que custa aos varejistas impressionantes USS 9 bilhdes por
ano. E a Coles ndo € a unica a reagir. Outros varejistas estdo adicionando
tecnologia de reconhecimento facial para e o
\Xalmart esta até uma estacao policial dentro de uma loja

recentemente inaugurada em Atlanta.



https://crowdiq.ai/
https://www.koreaherald.com/view.php?ud=20230613000695
https://www.nytimes.com/2023/10/13/travel/facial-recognition-airports-cruises.html
https://www.fastcompany.com/90918235/tsa-facial-recognition-program-privacy?partner=rss
https://help.carnival.com/app/answers/detail/a_id/6019
https://www.yaswaterworld.com/en/park-overview/facepass
https://www.theguardian.com/australia-news/2023/sep/10/coles-woolworths-theft-measures-security-self-checkout-camera-trackers
https://www.nytimes.com/2023/06/28/technology/facial-recognition-shoplifters-britain.html?smid=nytcore-ios-share&referringSource=articleShare
https://www.entrepreneur.com/business-news/walmarts-new-location-has-an-in-store-police-station/458709
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ROBOS ENTREGADORES ESPIOES

Aqueles adoraveis rob6s que entregam sua comida podem
saber mais do que vocé imagina. Uma descobriu
gue a Serve Robotics, que entrega comida para o Uber Eats,
forneceu imagens filmadas por pelo menos um de seus robés
ao Departamento de Policia de Los Angeles como prova em
um caso criminal. Os e-mails mostram que esses robds, que
estdo se tornando comuns em cidades de todo o mundo,
podem ser usados para vigilancia. Entre robds entregadores,
carros autébnomos e ,

podemos esperar mais trocas de videos entre empresas de

tecnologia e autoridades policiais no futuro.

OCULOS INTELIGENTES DA META
A nova geragao de e ainda mais
estilosa e discreta que a anterior. Os O6culos de alta tecnologia
parecem um par normal de Ray-Ban \Xayfarers, mas contam
com duas cameras minusculas e um alto-falante que
permitem ao usuario tirar fotos e gravar videos as escondidas
e até mesmo envia-los para amigos em tempo real por um
simples comando de voz. Mais notavelmente, os usuarios dos
oculos inteligentes agora podem transmitir imagens ao vivo
diretamente ao Instagram e ao Facebook. Os defensores da
privacidade alertam que esses 6culos tornarao ainda mais
dificil saber quem pode estar gravando um video ou tirando
fotos sorrateiramente em publico. Entao, da préxima vez que
vocé vir alguém usando Ray-Bans, pode ser uma boa ideia dar

uma olhada mais de perto.
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ESCUTA ATIVA

Ha muito tempo as pessoas tém estado paranoicas em relagao a seus telefones ouvirem suas conversas.
Tanto é verdade que o Facebook atée e nega-lo publicamente. Mas, no fim das contas,
algumas empresas de marketing podem estar de fato ouvindo — ou pelo menos elas afirmam estar. Na
papelada usada para atrair novos clientes, uma equipe de marketing do Cox Media Group (CMG) afirma que
ouve os clientes por meio dos microfones embutidos em seus smartphones, smart TVs e outros dispositivos,
a fim de veicular anuncios direcionados em tempo real, relata a . O documento afirmava que “Sim,
nossos telefones estdo nos ouvindo” e “o CMG tem recursos tecnoldgicos para usar em seu beneficio
comercial”. A postagem ja foi removida, mas deixou muitas pessoas ainda mais céeticas em relacao aos varios

dispositivos em suas casas que podem ou nao estar na escuta.

PROXINIOS PASSOS

C—)) PRATIQUE A TRANSPARENCIA RADICAL

Nao colete ou utilize informacdes pessoais de maneiras que vocé nao teria orgulho de divulgar.

@ DE OPGOES

Embora algumas pessoas possam optar pelo rastreamento em troca de conveniéncia ou
personalizagao, outras ndo estarao tao dispostas. Apresente aos clientes escolhas claras ou esteja

preparado para perdé-los.

PROXINMAS TECNOLOGIAS

X INTERFACES AMBIENTAIS X OBJETOS CONECTADOS X AUDIO IRRESTRITO


https://www.404media.co/serve-food-delivery-robots-are-feeding-camera-footage-to-the-lapd-internal-emails-show/
https://www.politico.com/news/2022/07/13/amazon-gave-ring-videos-to-police-without-owners-permission-00045513
https://about.fb.com/news/2023/09/new-ray-ban-meta-smart-glasses/
https://www.fastcompany.com/40491418/is-facebook-listening-to-your-conversations
https://www.404media.co/cmg-cox-media-actually-listening-to-phones-smartspeakers-for-ads-marketing/
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A inclusao ndo € uma caixa de selecao, € uma forma de design

thinking. Com as expectativas em torno da inclusao disparando,

os consumidores hipercriticos farejarao o tokenismo e exporao

promessas vazias. A inclusao legitima requer um plano

inteiramente novo, construindo leis, espacos, produtos e

experiéncias para serem equitativos e acessiveis de baixo para

cima. Um futuro mais justo nos aguarda.
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“A inclusao nao é uma acao ou meta individual, mas uma pratica continua que
abrange tudo, desde o acesso fisico a equidade racial, paridade de géneroe
muito mais. As marcas que reconhecem isso estao liderando cada vez mais

as conversas culturais — e aquelas que nao o fazem estao ficando para tras.”

— Emilia Morano-Williams, editora sénior da Consumer
Attitudes & Technology, Stylus

ESPACOS COM INCLUSAO SENSORIAL

Entre luzes fluorescentes, musica alta e multiddes, os espag¢os publicos
podem ser extremamente dificeis para pessoas com problemas
sensoriais. Felizmente, as marcas estao comeg¢ando a tomar nota. O
Yalmart recentemente o retorno do horario de compras com
seguranca sensorial, no qual as telas de TV ficam estaticas, o radio €
desligado e as luzes, reduzidas; cada Resort Legoland nos EUA agora é
um com guias sensoriais, salas
silenciosas e recursos de planejamento; e as salas de cinema da AMC
Theatres oferecem em que as luzes ficam acesas e 0 som, mais
baixo. A mudanca também esta ocorrendo no setor de turismo. Um
lider a observar sao os Parques Naturais de Phillip Island, que estao
trabalhando para transformar toda a ilha na primeira cidade turistica

da Australia

EMPREGOS PARA NEURODIVERGENTES
O desemprego para adultos neurodivergentes atinge pelo menos

— trés vezes a taxa para pessoas com deficiéncia e oito vezes a
taxa para pessoas sem deficiéncia. No entanto, pesquisas mostram
gue funcionarios neurodivergentes podem tornar as equipes
mais produtivas quando colocados no ambiente certo. Ajudando a
resolver esse impasse esta a Mentra — uma startup que utiliza IA para
combinar candidatos a emprego neurodivergentes com sua vaga ideal.
Criada por trés cofundadores autistas e com apoio financeiro de Sam
Altman, a Mentra esta levando diversidade de pensamento a algumas

das maiores empresas do mundo.

ROUPA INTIMA ADAPTATIVA

Pela primeira vez, a Victoria’'s Secret uma colegao de sutias e

calcinhas projetadas especificamente para mulheres com deficiéncia. Entre

os recursos adaptativos da colecao estao fechos magnéticos, tecido com
conforto sensorial, algas frontais totalmente ajustaveis e conversiveis e
roupas intimas com fechos laterais magneéeticos. A varejista desenvolveu a
colecao em consulta com a GAMUT Management, consultoria que trabalha
com e para pessoas com deficiéncia. A colegédo VS & PINK Adaptive é
significativa nao apenas porque vem de um varejista convencional, mas
porque esta provando que roupas intimas acessiveis podem ser

confortaveis, funcionais e sensuais ao mesmo tempo.

ROTULOS GERACIONAIS RECHAGADOS

O Pew Research Center esta adotando uma postura renovada em relagao
aos relatorios geracionais. No ano passado, o think tank que fara
"analises geracionais apenas quando tivermos dados historicos que nos
permitam comparar geragcdes em fases semelhantes da vida”. Em outras
palavras, quando os investigadores do Pew quiserem observar pessoas

nascidas na mesma €poca, hao analisarao se os jovens adultos de hoje sao

diferentes dos adultos mais velhos, mas sim como os jovens adultos de hoje

se comparam aos jovens adultos de antigamente. A intencao € afastar-se

das manchetes chamativas que reduzem uma geragao inteira a um unico

esteredtipo, como o de que os baby boomers sédo” “,ageracao X e
" ”, 0s millennials sdao ” “ea
geracao Z tem” . A medida que mais profissionais de

marketing e empresas de midia seguirem o exemplo, em breve poderemos

ver menos clickbaits e mais informag¢des sensatas.

SINTA A MUSICA

SO porque a comunidade surda ndo consegue ouvir musica, nao significa
gue nao possa senti-la. Basta perguntar ao ,um
estudio de inovacao que utiliza trajes hapticos para tornar as experiéncias
musicais mais acessiveis. O dispositivo vestivel da empresa consiste em
duas tornozeleiras, duas pulseiras e uma mochila; todos traduzem notas
musicais individuais em vibracdées especificas. O compositor e musico surdo
Jay Alan Zimmerman explica que “las vibracdes] podem ir diretamente para
O seu corpo exatamente no mesmo momento, e ha um potencial real para
vocé realmente sentir a musica no corpo”. Embora originalmente projetada
para a comunidade surda, a tecnologia do Music: Not Impossible esta
elevando a musica para todos. Numa recente festa silenciosa na cidade de
Nova York, por exemplo, todos os participantes — incluindo pessoas com e
sem perda auditiva — usaram o traje para uma experiéncia tactil

compartilhada.


https://corporate.walmart.com/news/2023/11/07/small-changes-big-impact-sensory-friendly-hours-return
https://spectrumnews1.com/ca/la-west/socal-attractions/2023/04/19/every-u-s--legoland-resort-is-now-a-certified-autism-center
https://protect-eu.mimecast.com/s/jmEPCDY5kH3PmrEkcBDOjG?domain=media.hubspot.com
https://blooloop.com/sustainability/news/phillip-island-nature-parks-sensory-inclusive/
https://werth.institute.uconn.edu/neurodiversitycenter/
https://werth.institute.uconn.edu/neurodiversitycenter/
https://hbr.org/2017/05/neurodiversity-as-a-competitive-advantage
https://www.victoriassecretandco.com/news-releases/news-release-details/vsco-launches-first-ever-vs-pink-adaptive-collections
https://www.pewresearch.org/short-reads/2023/05/22/how-pew-research-center-will-report-on-generations-moving-forward/
https://www.businessinsider.com/how-baby-boomers-became-the-most-selfish-generation-2016-11
https://marketbusinessnews.com/financial-glossary/generation-x/
https://nypost.com/2019/03/12/why-lazy-entitled-millennials-cant-last-90-days-at-work/
https://www.macleans.ca/education/private-school/sponsored-inspiring-youth-activism/
https://www.notimpossible.com/projects/music-not-impossible
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OKY PHILIPPINES

O € um aplicativo de saude menstrual feito por garotas
filipinas, para garotas filipinas. Inclui um rastreador de menstruacgao,
informacdes educacionais e cartdes diarios com questionarios,
monitoramento de humor e um diario — tudo especializado para se adequar
ao contexto social e cultural das Filipinas, onde a menstruagao ainda carrega
um forte estigma. A diversidade também foi um foco importante no processo
de desenvolvimento. Para garantir que uma variedade de necessidades fosse
atendida, a equipe do projeto consultou povos indigenas, jovens que nao
frequentam a escola e criancas com deficiéncia espalhadas pelas Filipinas.
Elas também trabalharam em parceria com o governo local da Regiao
Autébnoma de Bangsamoro do Mindanao Mugulmano para compartilhar

informacdes sobre saude reprodutiva por uma perspectiva islamica.

UNIAO SILENCIOSA

Em maio de 2023, a lingua de sinais foi como a12? lingua
oficial da Africa do Sul. Alguns meses depois, o Més da Conscientizacao
sobre a Surdez e o inicio da Copa do Mundo de Rugby proporcionaram uma
plataforma perfeita para ampliar o apoio a comunidade surda. Reconhecendo
a oportunidade, a se uniu a Escola para Surdos St.
Vincent para traduzir um “gwijo” (uma cangédo de encorajamento que esta
profundamente enraizada na cultura local) para a lingua de sinais. “Sabiamos
gue seriam necessarias todas as nossas vozes para unir os Boks, todos os 60
milhées de n6s”, disse Nomsa Chabeli, gerente geral de marca e marketing
da MITN SA. "Mas rapidamente percebemos que mais de 4 milhées de sul-

africanos expressaram o seu apoio de outra forma unica e bela, na mais nova

lingua oficial do pais.”

© 2024 TB\X/A\\W/orldwide. Todos os direitos reservados.

RELATORIO DE DIVERSIDADE DE VC

A partir de 1° de margo de 2025, qualquer empresa de venture
capital que atue no estado da California sera obrigada a
relatar publicamente a diversidade dos fundadores que
apoiam todos os anos, incluindo raca, deficiéncias e se sao
membros da comunidade LGBTQ+. Dado que a California é
responsavel por quase 50% do capital de risco mundial, a lei
histdrica tera impactos de longo alcance. E pode ser o
comego de um movimento de transparéncia muito maior. De
acordo com os defensores da politica que ajudaram a idealizar
o projeto de lei, eles ja estao “conversando com lideres de
outros estados e paises que estao interessados em

implementar politicas semelhantes”.

DIVERSIDADE ARTIFICIAL DA LEVI'S
No ano passado, a Levi's anunciou que pretende testar
avatares gerados por |IA como forma de aumentar a
diversidade dos modelos que os compradores veem on-line. A
tecnologia permitiria @ marca mostrar seus produtos em
corpos com uma gama quase infinita de tipos, tamanhos,
etnias e idades — algo que eles disseram que seria “impossivel”
de fazer apenas com um casting de humanos. Mas nhem todos
ficaram convencidos. Embora a Levi's tenha explicado que os
modelos de |IA eram apenas uma das varias iniciativas para
melhorar a representatividade, as pessoas foram rapidas em
gue contratar e pagar modelos reais de diferentes
racas e tipos de corpo € uma forma muito mais equitativa de

atingir o mesmo objetivo.
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PROXINMOS PASSOS

@ COMECE PEQUENO
Aborde primeiro as questdes praticas e funcionais de acessibilidade. Para isso,
trabalhe de maos dadas com a comunidade para a qual vocé esta projetando a fim

de identificar os problemas e criar protétipos de solucdes.

@ PROJETE PARA UM, EXPANDA PARA MUITOS
Desbloqueie a inovacao otimizando locais, produtos, servicos e comunicacdes para
usuarios especificos com necessidades especificas. Diferentes tipos de design — seja para

pessoas com deficiéncia ou grupos sub-representados — gerarao resultados diferentes.

@ COLOQUE-SE NO LUGAR DELES
A realidade virtual pode ajudar as pessoas a literalmente ver o mundo de uma
perspectiva diferente, seja do ponto de vista de um cadeirante ou de alguém com

deficiéncia visual. Com mais experiéncias em primeira mao, surgirao designs mais

inclusivos.

PROXIMAS TECNOLOGIAS

LLMS PERSONALIZADOS
ROBOTICA ASSISTIVA
AUDIO IRRESTRITO
MODULAR
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https://www.rappler.com/life-and-style/health-and-wellness/oky-philippines-period-tracker-app-developed-specially-filipino-girls/
https://www.parliament.gov.za/press-releases/na-approves-south-african-sign-language-12th-official-language
https://www.lbbonline.com/news/tbwa-hunt-lascaris-helps-create-unity-through-diversity-in-south-africas-12th-official-language
https://www.thecut.com/2023/03/levis-ai-models-diversity.html
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O clima extremo ndo é mais extremo — &€ o nosso novo normal. A
medida que nos adaptamos a um futuro de temperaturas
recordes e desastres naturais frequentes, a necessidade de
protecdes mudara tudo, desde o que vestimos ate a forma como
trabalhamos. Armaduras a prova de intempeéries estao se

tornando um escudo essencial contra um mundo que parece fora
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VESTUARIO RESFRIADOR

Com 2023 sendo considerado o ano mais quente da histéria da humanidade, a moda esta
sendo para nos manter frescos. Jaquetas, coletes e chapéus com ventiladores
embutidos, usados ha anos pelos trabalhadores da construcao civil japoneses, estao
sendo redesenhados como roupas casuais para o consumidor em geral. Pesquisadores
na China também estao trabalhando em roupas que refletem dos raios
solares, para que possam ficar 5 °C mais frias que o ar do meio-dia. E Renkun Chen,
professor da Universidade da Califérnia em San Diego, esta projetando roupas que vém
com ar-condicionado embutido. “Chegara um momento em que as pessoas precisarao
usar roupas refrescantes com sensores apenas para atravessar a rua”, prevé James
Russell, cofundador da empresa de vestuario inteligente Techniche. “Nao sera amanha.

Ill
.

Nem depois de amanha. [Mas] &€ absolutamente inevitave

AVISOS MIETEOROLOGICOS ANTECIPADOS

Diante do colapso climatico em todo o mundo, os para uma
série de riscos estdo se tornando mais avancados e difundidos. Atualizacdes notaveis do
ano passado incluem Hong Kong, que um para
reduzir o risco de insolagcao entre trabalhadores ao ar livre; a Franga, que seus
primeiros alertas meteoroldgicos de emergéncia durante tempestades em julho;
Singapura, que um indicador de estresse térmico no aplicativo myENV; e a Africa,
qgue investiu em um para prever melhor eventos meteoroldgicos futuros.
Apesar do progresso, a realidade € que menos de metade dos paises menos
desenvolvidos do mundo tém acesso a tais sistemas, criando uma preocupante caréncia

de protecao que a ONU esta até 2027.

SEGURO-SECA

Em junho de 2023, a Hillridge e a Mitsui Sumitomo Insurance Group (MSIG) do Vietna
firmaram uma parceria para langar um para proteger os agricultores
vietnamitas contra a seca. A empresa recentemente visitou areas de cultivo de café no
planalto central do Vietna, onde os agricultores contaram como as secas cada vez mais
frequentes prejudicaram suas plantag¢des, afetando gravemente sua colheita, seus
rendimentos e seus meios de subsisténcia. E com o El Nino ameacando condi¢cdes de
seca para grande parte do Vietna, produtos semelhantes serdo necessarios para dar

conta do agravamento da volatilidade climatica.

© 2024 TB\X/A\\W/orldwide. Todos os direitos reservados.

CARRINHO PURIFICADOR DE AR
Com taxas alarmantes de poluicdo atmosférica presentes nos centros urbanos, os
purificadores de ar estao se tornando os melhores amigos dos habitantes das
cidades. Respondendo a essa demanda crescente esta a marca sueca Thule, que
uma capota purificadora de ar que pode ser fixada em seu carrinho de bebé
Shine. A capota utiliza ventiladores silenciosos e filtros HEPA para sugar o ar sujo e
liberar uma brisa purificada ao redor do bebé, fornecendo 150 litros de ar filtrado
por minuto. A unica desvantagem € o preg¢o alto. A capota custa 499,95 euros
(além do proprio carrinho ser vendido por 699,95 euros), destacando a necessidade

de solugcdes mais acessiveis que protejam os grupos mais vulneraveis.

“A mudanca climatica esta aqui,
agora. Nao esta longe, na Antartica,
nem no futuro. Sao estes eventos
climaticos extremos alimentados

pelas alteracoes climaticas que todos

estamos enfrentando.”

— Michael Mann, cientista climatico
da Universidade da Pensilvania

MAQUINA DE VENDA PARA DESASTRES NATURAIS

As maquinas de venda nas ruas do Japao estédo passando por uma reformulagcao
voltada a preparagao para desastres. Na cidade costeira ocidental de Ako — onde
se espera que ocorra um poderoso “megaterremoto” nos proximos 20 a 40 anos — a
Earth Corp instalou qgue serao desbloqueadas
automaticamente em caso de emergéncia, fornecendo centenas de alimentos e
bebidas de graca. Embora as maquinas sejam as primeiras desse tipo no Japao,
elas ndo serao as ultimas. A Earth Corp pretende instalar unidades adicionais em
todo o pais — que nao apenas sofre terremotos frequentes, mas também foi
atingido mais recentemente por poderosos tufées. No inicio deste ano, uma
maquina de venda que faz transmissdes de emergéncia automaticamente tambem

foi instalada em Toquio.
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https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-09-01/global-warming-solutions-clothes-that-cool-including-nasa-developed-materials
https://www.science.org/doi/10.1126/science.abi5484
https://un-spider.org/risks-and-disasters/early-warning-systems
https://www.scmp.com/news/hong-kong/health-environment/article/3219987/all-hot-and-bothered-about-hong-kongs-new-heat-warning-system-workers-here-what-you-need-know
https://www.scmp.com/news/hong-kong/health-environment/article/3219756/hong-kongs-new-3-tier-guide-protecting-outdoor-workers-heatstroke-will-put-bosses-hot-seat-32?module=inline&pgtype=article
https://www.connexionfrance.com/article/French-news/France-sends-first-emergency-weather-alerts-how-do-warnings-work
https://mothership.sg/2023/07/heat-stress-app-advisory/
https://www.preventionweb.net/news/new-machine-learning-based-model-boosting-africas-preparedness-and-response-climate-change
https://www.undrr.org/early-warnings-for-all
https://hanoitimes.vn/hillridge-msig-launch-drought-insurance-product-for-vietnamese-farmers-323890.html
https://www.theguardian.com/world/2023/jun/02/japan-vending-machines-to-automatically-offer-free-food-if-earthquake-hits
https://www.thule.com/en-us/news/thule-shine-air-purifier-canopy
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FERIAS AMENAS

PROTECOES CONTRA O CALOR PARA OS TRABALHADORES
O aumento das temperaturas ja esta alterando os A mudanca climatica € oficialmente uma questao trabalhista. O calor extremo nao so esta
habitos de viagem, levando turistas a evitar os meses causando estragos na economia — com perdas de produtividade dos trabalhadores devido

mais quentes do verao ou a abandonar completamente ao calor extremo que custam as nacdes —, mas muito mais

destinos outrora populares. Isto esta sendo confirmado
pela Intrepid Travel, que registrou o

em setembro e outubro do ano passado. Estas
tradicionalmente fazem parte da ,
gue agora podem estar se tornando epocas de pico.
Além de oferecer seguro de viagem para calor extremo —
uma solugao sendo pela startup norte-
americana Sensible Weather —, as empresas devem
aproveitar essa mudanga como uma oportunidade para
combater o turismo excessivo, levando as pessoas a

destinos menos movimentados.

PROJETADO PARA INUNDAR
Uma instalagé&o esportiva recentemente inaugurada em
Nova York fica junto as aguas, tornando-a altamente
suscetivel a inundac¢des devido a chuvas extremas e
tempestades ligadas as mudancgas climaticas. Mas em
vez de tentar impedir a entrada de agua, o edificio foi

. Numa grande inundacgéao,
uma rede de respiradouros se abrira para permitir que a
agua flua para o primeiro andar, desde o saguao € o
vestiario até as quadras de ténis, e depois para fora do
edificio quando a inundacao terminar. Quando as aguas
pluviais baixarem, as quadras de ténis podem ser limpas
e imediatamente utilizadas novamente. A equipe de
projeto estudou cenarios de aumento do nivel do mar e
tempestades até o ano 2100 para trabalhar nos planos,
superando em muito as exigéncias atuais da cidade de
Nova York. “Esses mapas de inundacdes estao
desatualizados — eles olham para tras, nao para daqui a

80 anos”, explica o gerente de projeto Tyler Hinkley.

alarmante € o fato de estar ameacando a vida de milhdées de trabalhadores. E embora
ventiladores, vestuario resfriador e wearables que monitoram o estresse térmico sejam
uteis na reducao de riscos, a realidade € que as empresas precisarao estar preparadas
para reestruturar completamente o trabalho para condi¢cdes climaticas extremas. No
setor agricola, por exemplo, mais agricultores estdo mudando para a ,a
fim de evitar trabalhar nas horas mais quentes do dia. Outras mudang¢as podem incluir
pausas obrigatorias em areas com sombra ou ar condicionado, treinar as pessoas para
ficarem atentas a sinais de estresse térmico em seus colegas de trabalho e, o mais
importante, elaborar um plano de contingéncia para o crescente numero de dias em que
simplesmente estara quente demais para trabalhar. — Para saber mais, assista ao

episédio do Backslash

PROXINIOS PASSOS

@ ABORDE O PROBLEMA SUBJACENTE

Embora roupas inteligentes e sistemas de alerta oferegam uma solugao imediata, nao

podemos ignorar a causa raiz das condi¢cdes climaticas extremas. Qualquer empresa

gue ofereca solucdes paliativas também deve estar preparada para abordar a forma

como estao enfrentando as alteragdes climaticas no longo prazo.

@ ACABE COM A DESIGUALDADE
A protecao nao deveria ser um privilégio. Priorizar solu¢cdes de baixo custo que

possam ser disponibilizadas primeiro aos grupos que correm maior risco.

< PROXIMAS TECNOLOGIAS >
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https://www.fastcompany.com/90997281/may-is-the-new-july-norway-is-the-new-italy-how-extreme-heat-is-changing-tourism
https://www.fastcompany.com/90997281/may-is-the-new-july-norway-is-the-new-italy-how-extreme-heat-is-changing-tourism
https://www.travelandleisure.com/shoulder-season-travel-7966418
https://www.nzherald.co.nz/travel/travel-insurance-company-to-offer-cover-for-heatwaves-during-trips/IOHBX2LE4NBL3B6ZQY7JF2HN6Y/
https://www.fastcompany.com/90989899/this-new-manhattan-building-is-designed-to-flood
https://onebillionresilient.org/extreme-heat-the-economic-and-social-consequences-for-the-united-states/
https://www.washingtonpost.com/business/2023/09/09/heat-night-harvesting-farmers/
https://www.youtube.com/watch?v=FZZBY45cB78

A |A esta ficando pessoal. Embora tenhamos aceitado que a |A
tem o potencial para resolver os maiores desafios da humanidade,
O proximo passo € normalizar seu papel como ajudante nas
nossas vidas diarias. Quer sejam tratados como companheiros,
professores ou assistentes administrativos, as novas ferramentas

de |A libertarao as pessoas de tarefas demoradas e transformarao

acdoes habituais em momentos especiais.

INTTIVIA
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GPT STORE

A OpenAl langou uma loja on-line onde as pessoas podem compartilhar
versdes personalizadas do popular chatbot da empresa, o ChatGPT - o que
significa que uma explosao de assistentes de |A altamente especializados
esta chegando. Até agora, as pessoas criaram mais de 3 milhdes de
chatbots personalizados. E se vocé pode idealizar, eles podem realizar.
Existem bots que ensinam matematica para criang¢as, desenvolvem
receitas de coquetéis coloridos, atuam como terapeutas, recomendam
trilhas para caminhadas, criam logotipos e muito, muito mais. O produto,
chamado , futuramente permitira que as pessoas lucrem com
suas criagdes da mesma forma que ocorre nas lojas de aplicativos da Apple

ou do Google.

Al SMART PIN DA HUMANE

Dos ao e ao ,
uma categoria emergente de wearables esta oferecendo aos usuarios
acesso continuo a companheiros de IA. O dispositivo mais recente a
chamar a atencao e o . O dispositivo quadrado se
fixa magneticamente a sua roupa, e a ideia € que vocé possa dar comandos
simplesmente falando com ele ou tocando nele. Vocé pode pedir para ele
ligar para alguém, ler seus e-mails, fornecer informagdes nutricionais do
alimento que vocé esta vendo ou traduzir uma placa a sua frente. O
dispositivo viva-voz e sem tela esta nos levando um passo adiante na visao

da IA pessoal popularizada pelo filme Ela.

“A inteligéncia artificial esta
ampliando o que podemos fazer
com nossas habilidades. Dessa
forma, esta permitindo que nos
tornemos mais humanos.”

— Yann LeCun, cientista da computacao
francés vencedor do Prémio Turing
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AMIGO DE IA PERSONALIZAVEL
No final do ano passado, que o Instagram estaria construindo um
recurso de “amigo de IA”. De acordo com capturas de tela compartilhadas pelo
pesquisador de aplicativos Alessandro Paluzzi, os usuarios poderiam conversar
com a |A para “responder perguntas, resolver desafios, debater ideias e muito
mais”. Esse companheiro digital seria totalmente personalizavel, inclusive o sexo,
idade, nome, aparéncia e personalidade. Por exemplo, vocé pode selecionar se
deseja que seja reservado, espirituoso, pragmatico ou empoderador, e ate
mesmo lhe atribuir diferentes especialidades, como projetos DIY, natureza,
carreira ou musica. A noticia veio um més apos o lancamento dos

da Meta, deixando muitos questionando as implicacdées de um

mundo onde & possivel construir seu proprio companheiro digital.

PAIS DE IA
Uma nova classe de dispositivos inteligentes esta transformando a IA em
ajudantes dos pais. Alguns sao projetados para melhorar o desenvolvimento
social e cognitivo, como o —um robd de pelucia que ajuda as criancas a
aprimorar suas habilidades de conversacao e transmite relatorios de progresso
aos pais. Alguns estao eliminando a adivinhacao do trabalho de criacao de filhos,
cComo o e o — ambos prometendo traduzir o choro do bebé para
determinar se esta com fome, cansado, precisando trocar a fralda ou buscando
conforto. E outros estdo fornecendo aconselhamento sob demanda, como o

— uma ferramenta de |A que conecta novos pais a especialistas de
salide confiaveis por apenas USS 5 mensais. Com todas essas inovacdes, maes e
pais estao recebendo um apoio adicional que possibilita depender menos da

intuicdo e mais dos dados.

WHOOP COACH

O coaching de saude hiperpersonalizado esta se tornando mais amplamente
disponivel gragcas a empresa de fitness WHOOP. Por meio de uma parceria com a
OpenAl, a empresa esta lancando o — um recurso avangado de |A
generativa que utiliza dados biomeétricos para criar receitas e planos de
treinamento personalizados, além de responder a perguntas como “Por que estou
tdo cansado hoje?” ou “Estou ficando doente?”. Uma assinatura anual custa

USS 239, tornando o recurso mais acessivel do que pagar por acesso ilimitado e

sob demanda a um personal trainer e nutricionista.

(

INTIMATE Al

A



https://chat.openai.com/gpts
https://www.ray-ban.com/usa/ray-ban-meta-smart-glasses?cid=PM-SGA_000000-1.US-RayBanStories-EN-B-Related-Exact_RayBan%26Facebook_Related_Meta+ray+ban+smart+glasses&s_kwcid=AL!16196!3!676854207500!e!!g!!meta%20ray%20ban%20smart%20glasses!15590003234!133748971840&gad_source=1&gclid=Cj0KCQiA1rSsBhDHARIsANB4EJZ6BKDmLgMbP-ktjUm9cvSSg4kEdhKVASAYlFrU649E2jbsfGlX0jEaAnL0EALw_wcB&gclsrc=aw.ds
https://mpost.io/meet-tab-the-wearable-ai-companion-by-20yr-old-tech-whiz-avi-schiffmann/
https://www.rewind.ai/pendant
https://hu.ma.ne/?gclid=Cj0KCQiA1rSsBhDHARIsANB4EJZ4xskwWgWWXlBBrMrJNd7MXUkzg9HmQF0OSVJPO2tiLHulaQM2I_0aAvk0EALw_wcB
https://techcrunch.com/2023/11/01/instagram-spotted-developing-a-customizable-ai-friend/
https://about.fb.com/news/2023/09/introducing-ai-powered-assistants-characters-and-creative-tools/
https://about.fb.com/news/2023/09/introducing-ai-powered-assistants-characters-and-creative-tools/
https://www.ces.tech/innovation-awards/honorees/2023/honorees/c/cati.aspx
https://mashable.com/article/ces-2023-why-is-my-baby-crying
https://www.cappella.io/
https://www.fastcompany.com/90977322/oath-care-parentgpt-ai-advice-to-new-parents?utm_source=substack&utm_medium=email
https://www.whoop.com/us/en/thelocker/whoop-unveils-the-new-whoop-coach-powered-by-openai/
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Mais de 4.000 aplicativos
adicionaram "chatbot” as
suas descricoes em 2023 e
mais de 3.500 adicionaram

llg pt".

— Data.ai,
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TERCEIRIZAGAO DO TRABALHO EMOCIONAL

Os votos e discursos de casamento deveriam estar
entre as coisas mais pessoais que vocé escrevera na
vida. Mas e se eles forem escritos por |IA? Perde-se o
sentido? Essas perguntas estao cada
vez mais a medida que as pessoas comegam a

Ill

terceirizar o chamado “trabalho emocional” para o
ChatGPT. Para agqueles que nao querem seguir o
caminho do “faca vocé mesmo”, agora existem ate
servigos pagos como o que permitem que
vocé insira suas “historias e sentimentos” e gere trés
brindes de casamento Unicos por USS 30. Enquanto
alguns dizem que essas ferramentas sdo uma forma
inofensiva de aliviar a ansiedade de falar em publico,
outros temem que elas apenas resultem em clichés

reciclados que carecem de verdadeira humanidade.

FUNCIONARIOS ESCOLARES DE IA
A Cottesmore School, um internato em West
Sussex, esta apostando forte na IA. A escola
recentemente dois chatbots de |IA para a
equipe executiva da escola, incluindo uma vice-
diretora chamada Abigail e um chefe de IA chamado
Jamie. Abigail ajudara o diretor da escola a redigir as
politicas escolares, ajudar alunos neurodivergentes
e dar conselhos sobre como apoiar os colegas da
equipe, enquanto Jamie dara aulas, além de
supervisionar todas as estratégias de |A. Além disso,
os alunos receberao seus proprios robés de IA para
ajuda-los com base em seus estilos de
aprendizagem individuais — uma estratéegia que o
diretor diz ter como objetivo ensinar as criancas

como fazer dos bots seus “servos benevolentes”.
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MICROSOFT 365 COPILOT

Os assistentes pessoais ndo sao mais apenas para executivos de alto escaldo. Com o , todos
podem ter acesso ao seu proprio ajudante. A ferramenta esta incorporada nos aplicativos de trabalho mais populares
— \Word, Excel, PowerPoint, Outlook, Teams e outros —, automatizando tarefas rotineiras e aprimorando suas
habilidades ao longo do caminho. Por exemplo, ele pode limpar sua caixa de entrada em minutos, resumindo longas
conversas por e-mail e redigindo respostas sugeridas rapidamente; pode resumir notas e proximos passos de
reunides virtuais do Teams; e até mesmo transformar uma ideia em um aplicativo funcional em minutos. Ainda mais
impressionante € o recurso Business Chat, que responde a solicitacdées em linguagem natural utilizando dados de
todos os seus aplicativos. Portanto, se vocé |lhe pedir “Diga a equipe como atualizamos a estratéegia de produto”, ele
gerara uma atualizacao de status com base nas reunides, e-mails e conversas de bate-papo da manha. Entre os
desenvolvedores que usam o Copilot, 88% afirmam que sdo mais produtivos e 74% afirmam que podem se concentrar

no trabalho mais satisfatorio.

PROXIMOS PASSOS
@ VA MAIS FUNDO

A IA permitira que as marcas ampliem seu papel na experiéncia do produto, sugerindo diferentes maneiras de

aproveita-lo, personaliza-lo e conserta-lo.

@ EXPLORE NOVAS MANEIRAS DE SE DESTACAR

E se o ativo mais distintivo da sua marca fosse sua voz e personalidade?

@ CONSIDERE ASSUMIR UMA POSTURA ANTI-IA

Com a |IA sendo integrada em tudo, algumas pessoas inevitavelmente desejardo um retorno a experiéncias mais

humanas, manuais e desconectadas. As marcas que contrariarem a tendéncia servirao como uma fuga refrescante

da sobrecarga tecnolodgica.

< PROXIMAS TECNOLOGIAS >

X LLMS PERSONALIZADOS X INTERFACES AMBIENTAIS X ROBOTICA ASSISTIVA


https://www.wired.com/story/ai-best-man-speech-wedding/
https://www.toastwiz.com/
https://www.telegraph.co.uk/news/2023/10/14/cottesmore-prep-school-ai-chatbot-principal-headteacher/
https://www.data.ai/en/go/state-of-mobile-2024/
https://blogs.microsoft.com/blog/2023/03/16/introducing-microsoft-365-copilot-your-copilot-for-work/

O fascinio pelas alegrias infantis esta mais forte do que
nunca. Uma geracao de adultos sob pressao esta se
concedendo permissao para brincar — transformando
passatempos juvenis e confortos da velha escola em
alegres atos de resisténcia contra as regras dos adultos.

As acoes da nostalgia estao subindo de preco.
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BRINQUEDOS DE PELUCIA
Lembra-se da alegria de apertar um bichinho de pellucia quando
crianca? Bom, os abracos peludos nao precisam parar na idade adulta.
Um numero crescente de criadultos esta comprando brinquedos de
pelucia como fonte de conforto nostalgico, ajudando a categoria a

no ano passado, enquanto todas as vendas de outros
brinquedos cairam 8%. Os ea sao dois dos mais
procurados, gerando 6,3 bilhdées e 954 milhées de visualizacdes,
respectivamente, no TikTok. Os brinquedos fofinhos s&do especialmente

populares entre adultos com ansiedade ou problemas sensoriais.

REVOLTA ADULTA

Os marcadores tradicionais da idade adulta (e do sucesso na vida)
estdo mudando devido ao aumento do custo de vida e a mudanca das
normas sociais. ,terum bom
equilibrio entre vida pessoal e profissional € agora quanto
possuir uma casa e as parcerias romanticas nao sdo mais a maior
prioridade, como evidenciado pelo programa australiano de auxilio a
aquisicao da casa propria, de modo a incluir
amigos e irmaos. A medida que estruturas familiares diversas so
celebradas e marcos sao atingidos fora de ordem, substituiremos as
pressdes da idade adulta por uma abordagem mais fluida e menos

critica.

ALEGRIA NA TELA
O filme da Barbie foi apenas o comec¢o do universo cinematografico da
Mattel. Apds o sucesso do filme rosa-choque, a Mattel agora

mais 14 filmes centrados em suas franquias de brinquedos — e eles
estao sendo feitos pensando no publico adulto. Barney foi descrito
pelos executivos como um live action que € “mais adulto com temas
adultos — um pouco diferente”. Polly Pocket esta sendo escrito e
dirigido por Lena Dunham, que sugeriu que seu objetivo € um filme
“inteligente e divertido” que fale com mulheres jovens “sem

condescendéncia”. E os produtores de Hot Wheels estdo chamando
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o filme de “sério e realista”, com “personagens reais com os quais vocé
pode se identificar”. Esses proximos filmes marcam uma mudanca
drastica nos temas dramaticos e sombrios que ha muito dominam as
bilheterias — provando que o entretenimento alegre merece ser levado

igualmente a sério.

RENOVAGAO RETRO
O anseio da geracao Z por tempos mais simples esta se traduzindo em
uma demanda crescente por tecnologia simplificada e antiga.
Aplicativos como o tém como objetivo “tornar as redes
sociais divertidas de novo”, replicando o design e os recursos do
MySpace do final dos anos 2000. Os albuns de vinil
em 2022 pela primeira vez desde 1987, enquanto os

e também estdo ressurgindo continuamente. E as
camaras ultranitidas estdo enfrentando uma nova concorréncia das
camaras de baixa fidelidade do .Numa época em que a
musica € transmitida por aplicativos e vocé pode tirar uma foto perfeita
com apenas um toque do dedo, esses dispositivos do passado
oferecem uma nova fuga da sobrecarga digital. Como explica um
colecionador de CDs de 22 anos: “Gosto do aspecto colecionavel dos
CDs e também gosto da [sensacaol de entrar numa loja e comprar algo,

em vez de entrar no Spotify e adicionar a playlist.”

ONDA BLUEY
Bluey, o adorado programa infantil australiano, esta conquistando
adultos devido a sua profundidade emocional. O programa abordou
temas dificeis, mas relevantes, como infertilidade, neurodiversidade e
mortalidade, ao mesmo tempo que fornece uma dose muito necessaria
de leveza e alegria. Seu retrato moderno da vida familiar também é um
grande atrativo. Mais de 80.000 pais na vida real entraram em um

para fas do querido pai de Bluey, Bandit, que sempre
comparece, mas € maravilhosamente imperfeito. Embora Bluey possa
ter comecado como um desenho animado “para crianc¢as”, o programa

esta demonstrando o poder da narrativa universal.


https://www.wsj.com/business/retail/plush-toys-holiday-bestsellers-b36f9620?mod=business_lead_pos5
https://www.washingtonpost.com/business/2023/06/24/squishmallows-toy/?_hsmi=285199110&_hsenc=p2ANqtz-_7xdH2aMaT-D0ErDfQCMEcIz3zjaFHdm9G0-r_-aE3n8H0N9k33yZkERDZ7Ke5bczi_SskI_WfSCT26czjm7RDlIC4eIAg5nX0XWE569J9CjERods
https://www.jellycat.com/us/?_hsmi=285199110&_hsenc=p2ANqtz-9SNtKVYmMW7N35Xi4cAh1NTe26f8y_rP1WK7HkOGUMLjuG6pVyG6OVoEkzVh_kyBWTo6rdc-nQTbyhBVLdMkNui7gJCSq59l93VdgRN7Dcm8928bE
https://www.usatoday.com/money/blueprint/pet-insurance/pets-over-parenthood/
https://www.mlc.com.au/content/dam/mlc/insights/images/Articles/2023/financial-freedom-report/financial-freedom-report.pdf
https://www.housingaustralia.gov.au/media/australian-government-home-guarantee-scheme-more-support-eligible-home-buyers-1-july
https://www.capitalfm.com/news/tv-film/mattel-barbie-movies-polly-pocket-uno-barney/
https://www.capitalfm.com/news/tv-film/mattel-barbie-movies-polly-pocket-uno-barney/
https://centennialworld.com/nospace-app-gen-z-myspace/?utm_source=Internet+Brunch&utm_campaign=c4bbfa02d3-EMAIL_CAMPAIGN_2023_02_03_03_24_COPY_01&utm_medium=email&utm_term=0_-942636cb31-%5BLIST_EMAIL_ID%5D&mc_cid=c4bbfa02d3&mc_eid=5185101d03
https://www.bbc.com/news/64919126
https://www.bbc.com/news/64919126
https://www.washingtonpost.com/entertainment/2023/08/19/gen-z-collectors-love-the-cd/
https://nypost.com/2023/05/09/gen-z-fueling-a-cassette-tape-comeback/
https://www.polygon.com/23827844/nintendo-ds-dsi-3ds-camera-lofi-photo-trend
https://www.facebook.com/groups/officialbandits/
https://www.facebook.com/groups/officialbandits/
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ARMAS DE AGUA PARA CRIANGCAS GRANDES

Com tantos adultos comprando brinquedos destinados a
criangas, era apenas questédo de tempo até que as empresas
comecgassem a fabricar brinquedos especificamente para
adultos. Duas delas sao a startup alema Spyra e a gigante
chinesa Xiaomi — ambas fabricando

com recursos de gente grande, como telas LCD, LEDs,
conectividade USB e até modos de jogo. Essas armas de agua
para criangas grandes podem ter um aspecto sofisticado e
futurista, mas foram projetadas para aquela boa e velha

diversao no quintal.

BARBIECORE
Antes do langamento do tdo aguardado filme da Barbie de
Greta Gerwig, uma onda de
transportou os fas direto para a Barbie Land. O Airbnb deu aos
entusiastas a oportunidade de se hospedar na Malibu
DreamHouse da Barbie. Gigantes da moda como Aldo, Gap,
Cotton On e Crocs lancaram cole¢cdes especiais inspiradas na
Barbie. E varejistas de alimentos como a sorveteria Inside
Scoop, da Malasia, e a Flash Coffee, de Hong Kong, apostaram
tudo em lojas e sabores cor-de-rosa. O sucesso destas
ativagdes, juntamente com o fato de adultos estarem

para ver o filme e até suas
casas, mostra como as pessoas estavam ansiosas por explorar

sua crianc¢a interior.
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“Na maioria dos paises desenvolvidos, a
taxa de natalidade esta caindo — o que
pode levar a uma reducao na dimensao
global do mercado de brinquedos. Mas o
grande salvador, potencialmente, sao os
brinquedos desenvolvidos pensando
principalmente nos adultos.”

— Steve Reece, autor do

PROXINIOS PASSOS

@ ACABE COM A CHATICE
Experimente maneiras de tornar os pontos de contato da sua marca mais divertidos
e imaginativos. Momentos inesperados de alegria podem ser encontrados em

qualquer coisa, do layout da loja a uma experiéncia no aplicativo.

@ CRIE NICHOS NOSTALGICOS

A nostalgia ndo olha mais apenas para a decada anterior. Va além dos clichés e use-a PROXIMAS TECNOLOGIAS T

\

cCoOmo um mecanismo para transportar as pessoas para um tempo e lugar ultraespecificos.

X JOGOS NO TERCEIRO LUGAR
@ TORNE PARTICIPATIVO x CONSTRUCAO DE MIUNDOS
Use o poder da brincadeira criativa e fluida a seu favor. X DESIGN LO-FI

KINDER CULT



https://www.wired.com/story/water-guns-for-adults-spyra-three-mijia-pulse/
https://www.marketing-interactive.com/the-pink-wave-barbie-brand-collaborations-that-have-brought-out-our-inner-child-this-year
https://www.refinery29.com/en-us/2023/07/11468204/barbie-movie-fans-wear-pink-dress-up
https://www.refinery29.com/en-us/2023/07/11468204/barbie-movie-fans-wear-pink-dress-up
https://www.nytimes.com/2023/06/25/realestate/barbiecore-home-decor-interior-design.html
https://www.toyindustryjournal.com/

Alimentos, pedras preciosas, tecidos: o futuro esta sendo
cultivado em laboratorio. Embora o “100% natural” tenha ha muito
tempo se posicionado como a escolha superior, nossa realidade
ambiental atual exige uma abordagem diferente. Uma que comeca
pela ciéncia. A medida que os recursos se esgotam e as cadeias de
suprimentos sao questionadas, o “fabricado em laboratoério”

passara de estéril e contrito a responsavel e ambicioso.

.
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LUZ VERMELHA, LUZ VERDE

Apesar de toda a conversa sobre como a mudanga para a produgcao em
laboratdrio impactara culturas alimentares em todo o mundo, ainda estamos
muito longe de um consenso global. Apenas dois paises, Singapura e EUA,
aprovaram até agora a venda de carne cultivada em laboratoério. E a China
incluiu a carne cultivada no seu plano agricola quinquenal que foi anunciado
em 2022, o que significa que podera muito bem ser o proximo pais a dar luz
verde. Mas ha uma clara excecao. No ano passado, a Italia tomou a
controversa decisao de alimentos produzidos em laboratdrio, citando a
necessidade de proteger o valioso patriménio culinario do pais. Embora os
grupos agricolas tenham aplaudido a proibicao, as organizacdes de bem-estar
animal enfrentam agora um grande reves com a primeira-ministra Giorgia

Meloni angariando apoio para “alimentos naturais versus alimentos sintéticos”.

— Para mais informacdes, assista ao episédio do Backslash
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LEITE MIATERNO ARTIFICIAL

O mundo da criagcao de filhos esta repleto de culpa e pressao
sobre a melhor maneira de alimentar seu bebé. Mas como a
amamentagcao — o padrao-ouro para a nutricao infantil — nem
sempre € uma opcgao, ha familias que anseiam por uma alternativa
promissora. E ai que entra a startup , dos EUA. Inspiradas
pelas suas proprias dificuldades com a amamentacao, as
fundadoras da Biomilq, Leila Stickland e Michelle Egger, estao
criando uma réplica do leite materno feita em laboratodrio que
corresponde melhor ao perfil nutricional do leite materno do que a
formula infantil, com proporgcdes mais semelhantes de proteinas,
carboidratos e gorduras. Uma limitacao do leite produzido em
laboratdrio, porém, € que ele nado consegue replicar os anticorpos

ou a flora intestinal benéfica que se encontram no leite materno.

“Nossa preferéncia pela naturalidade ja nos impede de adotar uma

série de outros comportamentos com beneficios de nivel populacional.

Um deles é a adocao da carne cultivada em laboratério.”

PLANTAS CON GENES EDITADOS

Entre alface, arvores e plantas domésticas, as plantas estao passando por uma
transformacao geneticamente modificada. Na cozinha, a Pairwise esta um novo
tipo de folha de mostarda projetada para ser menos amarga do que a planta original —
marcando o primeiro alimento editado por CRISPR a chegar ao mercado dos EUA. Na
floresta, a empresa de biotecnologia Living Carbon esta que foram
geneticamente modificadas para produzir madeira a taxas turbinadas, ao mesmo tempo que
removem dioxido de carbono do ar. E em casa, a startup parisiense Neoplants esta

plantas domésticas geneticamente modificadas que poderiam ajudar a
combater a poluicdo do ar interior. A medida que a vegetacdo melhorada por genes sai do
laboratdrio e entra nos nossos ambientes cotidianos, poderemos ver o inicio de uma nova e

competitiva categoria de produtos.

TEXTEIS FEITOS EM LABORATORIO
Muitos dos materiais que conhecemos e adoramos estao causando sérios danos ao planeta.
Tecidos populares como o algodao normalmente requerem enormes quantidades de agua
para produzir, e o impacto ambiental de materiais como |a e couro tem sido criticado por
ocupar terras e produzir metano. Um numero crescente de startups pretende resolver o
problema recriando téxteis em laboratorio. esta trabalhando no
primeiro couro exoético cultivado do mundo; a startup , de Boston, esta produzindo
algodéo cultivado a partir de celulas em vez de plantas; e uma empresa chamada

esta cultivando biotéxteis a partir de micrébios. A medida que os investimentos
chegarem, os téxteis produzidos em laboratorio poderao redefinir o luxo consciente para a

os setores da moda, mobiliario e muitos outros.


https://www.bbc.com/news/world-europe-67448116
https://www.youtube.com/watch?v=smQICnKyiIc&list=PLPg2wNTT__C2ex0i7nlr21GtlEMRVMJUE&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=smQICnKyiIc&list=PLPg2wNTT__C2ex0i7nlr21GtlEMRVMJUE&index=6
https://www.wired.com/story/wired30-crispr-edited-salad-greens/
https://www.nytimes.com/2023/02/16/science/genetically-modified-trees-living-carbon.html
https://www.wired.com/story/neoplants-air-purification-pothos-devils-ivy/
https://www.greenqueen.com.hk/projectex-seed-funding-goal-cultivated-exotic-leather/
https://galy.co/
https://www.modernsynthesis.com/
https://www.newyorker.com/magazine/2023/03/13/biomilq-artificial-breast-milk
https://behavioralscientist.org/natural-is-better-how-the-naturalistic-fallacy-derails-public-health/
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ALMONDEGA DE MAMUTE
\VVocé comeria uma almbéndega feita de mamute-lanoso? A
nao se importa se a resposta € sim ou ndo; ela so6
guer chamar sua atencao. A empresa australiana de carnes
produzidas em laboratério criou a
como uma jogada para destacar a ligacao entre a producgao
pecuaria em grande escala e a destruicdo do nosso planeta.
“Escolhemos o mamute-lanoso porque € um simbolo da perda
de diversidade e da mudanga climatica”, explica Tim
Noakesmith, cofundador da Vow. A maior missao da empresa
€ converter os consumidores de carne em consumidores de
carne produzida em laboratoério. E eles estdo adotando uma
abordagem unica. Em vez de replicar proteinas convencionais
como frango ou bife, a Vow esta fazendo experiéncias com
animais mais exoticos. A empresa ja investigou o potencial de
mais de 50 espécies, entre alpacas, bufalos, crocodilos,
cangurus, pavdes e diversos tipos de peixe. A primeira carne
cultivada a ser vendida aos clientes sera a codorna japonesa,
gue a empresa espera estar disponivel em breve nos

restaurantes de Singapura.

FERTILIDADE DO FUTURO

A startup de biotecnologia esta
trabalhando em uma opcéao de fertilidade que poderia permitir
a criagcao de 6vulos humanos cultivados em laboratoério -
potencialmente revolucionando a reproducao humana como a
conhecemos. O objetivo da empresa € acelerar e
comercializar um processo denominado gametogénese in
vitro (IVG, do inglés), por meio do qual uma célula-tronco
pluripotente induzida € transformada em um évulo humano.
Isso abriria a porta para pessoas que atualmente ndo tém
outras opgdes de fertilidade, como mulheres que perderam
seus ovulos devido ao tratamento do cancer ou cujos o6vulos
ja ndo sao viaveis devido a sua idade. Também permitiria que
casais do mesmo sexo tivessem filhos bioldgicos pela primeira
vez. Com varios outros laboratdrios na corrida pelo mesmo

objetivo, o futuro da fertilidade parece promissor.
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O ANO DO DIAMANTE DE LABORATORIO
Embora ndo sejam novidade, os diamantes produzidos em laboratdrio estéao
sacudindo a industria como nunca. Tanto € verdade que a Business of Fashion
declarou 2023 * " As vendas de
pedras artificiais aumentaram de menos de USS 1 bilhdo de délares em 2016
para quase USS 12 bilhdes em 2022 — motivando players DTC como a Mejuri a
diamantes produzidos em laboratodrio pela primeira vez e forcando
outros gigantes estabelecidos, como a DeBeers, a reduzir os pre¢os das pedras
tradicionais em . Mas, aléem dos numeros, a mudang¢a mais notavel tem a
ver com a percepgao. Pessoas que antes tinham vergonha de admitir que seus
aderecos foram feitos em laboratdrio agora estdao orgulhosamente promovendo

sua escolha mais ética.

LATICINIOS SEM ANIMAIS
As carnes alternativas podem estar recebendo mais aten¢ao, mas a mudancga
do mundo culinario para produtos cultivados em laboratorio ndo para por ai. A
industria de laticinios também esta pronta para a revolucao, com , ,
, e até agora sendo produzidos por meio de fermentacao
de precisdao — um processo pelo qual ingredientes proteicos sustentaveis sao
produzidos a partir de microbios, em vez de fazendas tradicionais. E com
grandes nomes como a investindo nessa nova tecnologia, € bem possivel
que vejamos laticinios cultivados dando trabalho as alternativas a base de

plantas.

PROXINIOS PASSOS

@ AUDITE SEU PROCESSO DE FABRICACAO
A criacao do seu produto esta contribuindo para o esgotamento de
recursos? Como vocé pode reduzir seu impacto com materiais feitos

em laboratorio?

@ COMBATA O CETICISMO COM EDUCAGAO
Para aumentar a procura por alternativas feitas em laboratoério, as
empresas terdo de combater ativamente quaisquer concepcdes
equivocadas. Pense em visitas do publico aos laboratoérios, total
transparéncia do processo de producao e endossos de terceiros

confiaveis.

X BIOMATERIAIS

X ROBOTICA ASSISTIVA



https://www.vowfood.com/
https://www.smithsonianmag.com/smart-news/this-massive-meatball-was-made-with-woolly-mammoth-dna-180981908/
https://conception.bio/
https://www.businessoffashion.com/articles/marketing-pr/how-2023-became-the-year-of-lab-grown-diamonds/
https://www.glossy.co/fashion/mejuri-to-begin-selling-lab-grown-diamonds-alongside-mined-diamonds/
https://fortune.com/2023/09/03/diamond-demand-falling-lab-grown-stones-de-beers-cutting-cutting-prices/
https://grist.org/fix/food-farming/precision-fermentation-alt-dairy-from-milking-microbes/
https://www.foodnavigator.com/Article/2023/07/19/Precision-fermentation-disruption-of-cheese-market-predicted
https://www.freethink.com/entrepreneurship-innovation/lab-grown-vegan-milk
https://www.trendwatching.com/innovation-of-the-day/wilk-introduces-worlds-first-yogurt-made-with-cell-cultured-milk-fats
https://www.fastcompany.com/90990266/the-eggs-of-the-future-will-be-from-precision-fermentation
https://www.fooddive.com/news/nestle-entering-animal-free-dairy-protein-milk/631508/

E o fim da realidade que conhecemos. Da midia sintética a ascensao da
virtualizacao de tudo, as tecnologias imersivas estao inaugurando uma
era em que on-line e off-line se confundem cada vez mais. A medida que
os limites do nosso mundo fisico sao destruidos, novas possibilidades de
autoexpressao e engajamento mais profundo surgirao.
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40% dos usuarios do Roblox da geracao Z dizem que acham mais
facil apresentar seu eu auténtico no metaverso do que no

mundo fisico.

LEWDTUBERS

As cam girls virtuais, mais conhecidas como , estao
ampliando os limites do trabalho sexual on-line. Essas streamers sao
pessoas reais, mas permanecem totalmente anénimas por meio de
avatares no estilo anime que refletem seus movimentos e expressdes
faciais reais por meio de software de rastreamento de webcam. Elas se
tornaram tao populares nos ultimos anos que existe ateé para
ajudar os fas a navegar por todas elas. Num mundo em que o trabalho
sexual ainda € estigmatizado, as LewdTubers dizem que o anonimato as
ajuda a viver uma vida normal sem enfrentar a discriminagao de familiares
ou possiveis empregadores. Mas, mais do que isso, aparecer como um
avatar significa que ha maneiras ilimitadas de se expressar. “Isso permite
que mais fetiches de nicho ou ‘fisicamente impossiveis’ sejam viaveis,
como, vocé pode literalmente ser uma gigante ou uma garota monstro”,

explica LewdNeko.

APPLE VISION PRO

O tado aguardado headset de realidade mista da Apple esta marcando
uma nova era de integracdo entre o mundo real e o digital. “E o primeiro
produto da Apple que vocé olha através dele, e ndo para ele”, disse o CEO
Tim Cook. O Vision Pro sobrepde elementos digitais ao seu ambiente
fisico, que os usuarios podem controlar com os olhos, voz e maos. Em
outras palavras, nenhum controle € necessario. Os usuarios tambéem
podem “reviver” memaorias passadas com video em 180 graus — um

recurso que alguns como uma experiéncia emocional.

CLONES DE CONTEUDO

Os influenciadores chineses, especialmente aqueles no espac¢o do
comeércio eletrénico, estdao cada vez mais usando de si
proéprios para divulgar conteudo 24 horas por dia, 7 dias por semana.
Essa transmissao ao vivo quase constante permite maximizar seus
ganhos, mas tambeém tem o custo da autenticidade. E ha uma grande
area nebulosa. Em outubro de 2023, o governo chinés publicou um
projeto de diretrizes que estabelecem que pessoas a serem clonadas
usando |A deveriam fornecer consentimento por escrito para que
seus dados biomeétricos fossem usados dessa forma, mas nao
detalhou como tal conteudo deveria ser identificado para o publico.
Em outras palavras, sera cada vez mais dificil saber se vocé esta
assistindo a uma pessoa real em tempo real ou se esta observando

seu gémeo de IA.

AULAS DE STEM ENM REALIDADE AUMIENTADA
O Snapchat esta a plataforma de aprendizagem virtual
Inspirit para levar a tecnologia AR a pelo menos 50 escolas de ensino
fundamental e médio nos EUA. A tecnologia sera usada
principalmente para ensinar disciplinas de STEM, permitindo que os
alunos interajam com visualizagcdées do mundo real que dao vida a
conceitos abstratos. Uma pesquisa pos-prova descobriu que 92% dos
alunos acharam o conteudo facil de entender ao usar a realidade
virtual e 85% expressaram interesse renovado em temas de STEM.
Os livros didaticos estaticos estdo lenta mas seguramente se

tornando antiquados.



https://blog.roblox.com/wp-content/uploads/2023/11/2023-Roblox-Digital-Expressions-Report.pdf?utm_source=blog&utm_medium=pdf+download&utm_campaign=digital+expressions
https://blog.roblox.com/wp-content/uploads/2023/11/2023-Roblox-Digital-Expressions-Report.pdf?utm_source=blog&utm_medium=pdf+download&utm_campaign=digital+expressions
https://www.dazeddigital.com/life-culture/article/60730/1/the-virtual-cam-girls-bringing-impossible-fantasies-to-life-lewdtubers
https://www.lewdtube.com/
https://www.inverse.com/tech/apple-vision-pro-photos-app-spatial-video-hands-on
https://www.theguardian.com/world/2023/nov/06/chinese-influencers-using-ai-digital-clones-of-themselves-to-pump-out-content
https://mashable.com/article/snap-launches-stem-ar-lessons-collaboration

NAMORO PASSIVO

Pare de arrastar para o lado — a IA esta aqui para encontrar
seu par. O aplicativo de namoro Snack, voltado para a
geracao Z, introduziu um no qual vocé pode
criar e treinar um avatar de |A respondendo a perguntas
sobre vocé. Esses avatares entdao vao para o mundo de
namoro virtual do Snack para conversar com outros
usuarios — enfrentando a conversa fiada em seu lugar. Se a
sua versao avatar achar que encontrou uma boa op¢éao, o
aplicativo notificara vocé para que possa decidir se deseja
iniciar uma conversa real entre humanos. Mas o Snack néao
vai parar por ai. O objetivo final do aplicativo € fazer com
que todos 0s primeiros encontros comecem no metaverso

antes que as pessoas se encontrem na vida real.

ZOOLOGICO DE HOLOGRANMAS
A Axiom Holographics abriu o primeiro

do mundo em Brisbane, Australia. Os visitantes
recebem um par de O6culos especiais e sdo convidados a
percorrer varios tuneis holograficos em 3D, transportando-
0s para safaris africanos, aventuras subaquaticas e
exploracdes no Artico. Além de ser uma alternativa mais
ética aos zoologicos tradicionais, o Hologram Zoo também
permite que as pessoas vejam coisas que nao seriam
possiveis através de uma experiéncia puramente fisica. Por

exemplo, elas podem ser teletransportadas para tempos

pré-histéricos e andar entre dinossauros ou ficar cara a cara

com uma baleia em tamanho real.
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EMISSORAS DE IA

A GMA Network, uma grande emissora das Filipinas, recentemente tomou
um passo ousado ao apresentar os primeiros

do pais. Mas apesar de a rede garantir aos telespectadores que seus
apresentadores humanos sao “insubstituiveis”, o publico teve rea¢cdes variadas.
Muitos expressaram preocupacdes sobre a demissdo de trabalhadores, enquanto
outros observaram que a IA nunca seria capaz de replicar a verdadeira paixao e
entusiasmo dos apresentadores que tornam os esportes divertidos de assistir.
Temores semelhantes também estao surgindo na Malasia, onde uma

chamada Aina Sabrina recentemente foi ao ar.

PROXINMOS PASSOS

@ ABRACE A IRREALIDADE
Nao apenas replique nossa realidade fisica — crie mundos, personagens e

narrativas que vao além dos limites do que podemos vivenciar na vida real.

@ DE AS PESSOAS UM CHOQUE DE REALIDADE
E facil se deixar levar quando vocé esta imerso em um mundo virtual. Mas as
acdes on-line (como gastar dinheiro num jogo ou ter comportamentos
toxicos) podem ter consequéncias muito reais. As marcas podem manter as

pessoas atentas com estimulos em tempo real e pontos de atrito intencionais.

@ CONECTE O REAL E O VIRTUAL
A medida que as nossas vidas on-line e off-line se confundem, as pessoas

procurarao ligacdées tangiveis entre os dois mundos.
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https://www.fastcompany.com/90863241/snack-gen-z-dating-ap-ai-avatars-date-for-you
https://wired.me/technology/hologram-zoo-world-first/
https://wired.me/technology/hologram-zoo-world-first/
https://philstarlife.com/geeky/738568-gma-first-ai-sportscasters
https://philstarlife.com/geeky/738568-gma-first-ai-sportscasters
https://www.straitstimes.com/asia/se-asia/malaysia-introduces-first-ai-radio-dj
https://www.straitstimes.com/asia/se-asia/malaysia-introduces-first-ai-radio-dj

Problemas de saude mental antes invisiveis estao se movendo
para o centro do palco. Conforme o tabu € quebrado, a saude
mental passara de reativa a proativa, de desejavel a
imprescindivel. A manutencao mental € nossa nova prioridade
comum, e a estamos praticando diariamente.

MAINTENANCE
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FUGAS ESPIRITUAIS
Os jovens da China estao templos como uma forma acessivel

de fugir do estresse. As visitas aos templos 310% no inicio de

2023 em comparagao com o mesmo periodo de 2022, com cerca de metade

dos sendo millennials ou da geracao Z. Isso
contrasta fortemente com apenas alguns anos atras, quando templos
como o Palacio Yonghe ficavam praticamente vazios fora dos feriados
importantes. Além de queimar incenso e orar, 0os jovens visitantes tém se
reunido em lojas dentro dos templos que vendem objetos abengcoados. Os
itens mais populares parecem ser de contas, que vém em

diferentes designs que significam boa sorte em diferentes areas da vida.

COGUMELOS MILITARES

Uma incluida no projeto de lei da politica de defesa dos
EUA deste ano permite estudos para analisar os efeitos dos psicodéelicos
em tropas militares que sofrem de transtorno de estresse pos-traumatico
(TEPT) ou lesao cerebral traumatica. O apoio a terapia de saude mental
com psicodélicos esta sendo saudado como um momento historico para a
comunidade militar, com quase 30% dos veteranos relatando sintomas de

TEPT em algum momento de suas vidas.

“DUELOS”
Imagine um reality show em que a pessoa com o trauma mais grave ganha
cem mil euros. Um programa assim realmente foi ao ar na Espanha, mas
felizmente nao foireal. Em vez disso, o objetivo do programa ficticio
" “era a conscientizacao sobre a saude mental e levar as pessoas a
considerar o que alguéeém esta passando antes de julga-lo. Foi criado por

, uma popular plataforma de saude mental com sede em
Barcelona que oferece oficinas, terapia on-line e presencial, um podcast e

muito mais.
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TERAPIA NO LOCAL DE TRABALHO

Em vez de ir ao banheiro para chorar no trabalho, agora vocé
se encontrar com um terapeuta local. Delta Air Lines, Google,
Droga5 e AT&T estao entre o de empresas
gue estao levando a terapia de saude mental para o local de
trabalho — com muitas outras revelando planos para fazer o
mesmo no proximo ano. A oferta gratuita esta sendo
introduzida em resposta aos funcionarios que dizem que
desejam cuidados de saude mental, mas tém dificuldade em
encaixa-los em sua programacao ou em encontrar servicos
cobertos pelo seguro. E embora existam algumas tensdes —
como preocupacdes com a privacidade ou o fato de que vocé
pode acabar tendo o mesmo terapeuta que seu chefe —, a

resposta dos funcionarios tem sido amplamente positiva.

APOIO BASEADO NA FE

Embora nao faltem aplicativos de saude mental por ai, a
maioria € geralmente orientada para a psicologia ocidental -
deixando os 1,8 bilhdo de mugulmanos do mundo sem uma
solucao orientada para a fé. Um aplicativo que visa a
preencher essa caréncia é o , da Indonésia. O
aplicativo combina metodologias clinicas modernas com
valores islamicos baseados no Alcordao e na Sunna e conecta
0s usuarios com terapeutas profissionais, bem como entre si.
A CEO e cofundadora da Qalboo, Windy Dhaliana, diz que
muitos mugulmanos encontram uma sensag¢ao de calma
através da sua religidao que nao € levada em conta pelos
aplicativos comuns de saude mental. Outros players a serem
observados incluem Ruh, Saba, SAKEENAH e Mindful Muslim.

< MIND MAINTENANCE >< 78 >



https://jingdaily.com/posts/young-chinese-temple-visits-bracelets
https://www.ebrun.com/ebrungo/zb/512424.shtml
https://www.ebrun.com/ebrungo/zb/512424.shtml
https://www.cbndata.com/information/270365
https://www.militarytimes.com/newsletters/2023/12/15/first-ever-provision-for-psychedelic-studies-included-in-defense-bill/
https://www.biobiochile.cl/noticias/espectaculos-y-tv/tv/2023/07/15/duelos-el-polemico-reality-donde-el-morbo-por-el-dolor-humano-es-llevado-al-extremo.shtml
https://somosestupendas.com/
https://fortune.com/2023/10/09/therapy-office-onsite-employers-mental-health-att-delta-google/
https://qalboo.com/
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PRODUTOS DE SAUDE MENTAL

As pessoas nao estao apenas falando sobre seus problemas de saude mental — estao
exibindo eles com orgulho em suas camisetas para o mundo ver. A tendéncia explodiu pela
primeira vez em 2022, quando a influenciadora/blogueira sexual Eileen Kelly langou uma
linha de com tema de saude mental que incluia uma camisa “Depressed but Make
It Hot" e varios moletons com tema de antidepressivos com os dizeres “Lexapro”, “Prozac”
e “Zoloft". Os itens esgotaram rapidamente. Desde entao,

foram vendidos por criadores do Etsy e também por grandes varejistas. Embora alguns
tenham criticado os itens como sendo insensiveis ou exploradores, os fabricantes por tras
do produto dizem que € um passo importante para desestigmatizar o tratamento de saude

mental e convidar a uma conversa mais aberta.

CHECK-UPS DE SAUDE MENTAL
A Coreia do Sul registrou a maior taxa de suicidio entre os paises da OCDE durante quase
20 anos, com 25,2 mortes por 100.000 pessoas em 2022. Em resposta, o pais comecara a
check-ups de saude mental a cada dois anos, comec¢ando nas idades de 20 a 34
anos e posteriormente expandindo para todas as faixas etarias. Além disso, sera formada
uma nova comissao presidencial para definir novas politicas de saude mental e criar
investimentos e infraestruturas para cuidados de saude mental. Este € um avancgo
significativo em relacao a politica atual do pais, que oferece exames de saude mental uma

vez a cada 10 anos.

ABRACE ADOR

Rompimentos sao péssimos. Para ajudar os adolescentes a lidar com a dor, o governo da
Nova Zelandia a campanha de video “Love Better” que incentiva os coragcdes
partidos a “abracar a dor” e sugere formas saudaveis de processar seus sentimentos. Uma
das maiores sugestdes? Parar de seguir seu ex nas redes sociais. A campanha de trés anos
que custou NZS 6,4 milhdes visa a abordar as altas taxas de violéncia familiar e sexual do
pais e foi inspirada na constatacao de que 87% dos jovens de 16 a 24 anos do pais ja

sofreram danos fisicos ou emocionais que foram além a dor normal da separacgao.

©

©

PROXINMOS PASSOS

COMECE CEDO
Dé as criancgas as ferramentas para articular e gerir suas
emocgdes, garantindo que a discussao aberta seja

normalizada desde a infancia.

VERIFIQUE
Como a sua marca pode nao apenas quebrar as barreiras aos
cuidados de saude mental, mas também verificar ativamente

as pessoas que normalmente sao alienadas da conversa?

DESIGN CONSCIENTE
Do design de UX ao design de escritério, as experiéncias
on-line e off-line serédo criadas tendo em mente a saude

mental.

PROXIMAS TECNOLOGIAS

> JOGOS NO TERCEIRO LUGAR
> 1A EMOCIONAL

> CONTROLE NEURAL

> AUDIO IRRESTRITO



https://shop.killerandasweetthang.com/collections/summer-collection
https://www.theguardian.com/fashion/2023/nov/09/fashion-statement-mental-health-clothing-self-care
https://www.straitstimes.com/asia/east-asia/south-koreans-aged-20-to-34-to-get-mental-health-check-ups-every-2-years
https://www.theguardian.com/world/2023/mar/22/love-better-nz-new-zealand-government-campaign-teens-teenagers-recover-from-breakups
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O dinheiro esta sendo tirado da lista dos assuntos que nao se discutem. Da
transparéncia salarial a terapia financeira, a cultura esta se tornando
franca em relacdo ao papel que o dinheiro desempenha em nossas vidas. O
fim do sigilo marcara o inicio de uma abordagem mais sincera, igualitaria e
humana a todas as questdes financeiras.
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SALAS DE BATE-PAPO DE PEDINTES

Desesperados para desenvolver habitos financeiros
melhores, membros da geracao Z na Coreia estao expondo
tudo em salas de bate-papo anénimas no popular
aplicativo de mensagens KakaoTalk. Os membros dessas
“salas de bate-papo de pedintes” compartilham saldos de
contas, despesas regulares e muito mais, e depois
convidam outros membros do grupo a ridicularizar seus
gastos e sugerir maneiras de economizar. Os conselhos
variam de praticos (como beber café de graca no trabalho
em vez de compra-lo) a totalmente ridiculos (como fumar
bitucas de cigarro usadas se nao puder comprar um mago
novo). Cheia de transparéncia descarada e humor
autodepreciativo, a sala de bate-papo tem um duplo
proposito: ajudar as pessoas a lidar com seus problemas
financeiros e, ao mesmo tempo, motiva-las a serem mais

inteligentes com seu dinheiro.

SENTIMENTOS FINANCEIROS

Apesar de ter mais de 10 anos, a terapia financeira
permaneceu relativamente nichada. Um novo aplicativo
que esta tentando populariza-la é o , um tipo
diferente de aplicativo de financas pessoais que conta mais
com pesquisas de terapeutas cognitivo-comportamentais
e menos com planilhas. Ele pergunta sobre suas inten¢cdes
financeiras, avalia seus habitos de consumo com base em
como vocé se sente e realiza check-ins diarios para que
vocé possa refletir sobre sua relacdo com o dinheiro. E
importante observar que o aplicativo conta com coaches
humanos reais — e nao algum tipo de chatbot de IA — que
ajudam vocé a navegar pelas diferentes emoc¢des que

acompanham os gastos, como culpa, alegria ou ansiedade.

Um terco dos adultos em todo o mundo gastaria mais ou trocaria de empresa
por servicos financeiros que os ajudassem a “reavaliar a sua relacao com o

EXPOSICAO DA CORRUPCAO

Todos os anos, o Brasil perde cerca de USS 40 bilhées com a
corrupgao na politica. O site de noticias independente
Congresso em Foco esta expondo esses gastos antieticos
com o , uma ferramenta que agrega
dados em tempo real sobre como os politicos gastam
dinheiro. Os usuarios sao notificados assim que os politicos
gastam o dinheiro dos contribuintes, como se gastarem

USS 23 mil num jatinho particular ou USS 200 num jantar
extravagante. Segundo a OCDE, apenas 36% dos brasileiros
confiavam no governo em 2020. Dar aos eleitores
transparéncia nas despesas publicas nao so ajuda a criar
confian¢ca, como também incentiva os politicos a gastar de

forma mais responsavel.

FINANCAS PARA CRIANCAS
A geracgao alfa pode ainda nao estar ganhando muito
dinheiro, mas a alfabetizacao financeira ainda € uma

para eles (e para seus pais millennials). E os
bancos e as startups ja estédo intervindo para ajuda-los a
comecgar — muitas vezes com apenas sete anos de idade. Um
exemplo vem da Bling, com sede em Berlim, que oferece um

"

" para criancas controlado pelos pais. O

cartao esta essencialmente substituindo o cofrinho fisico por

uma solugao mais alinhada com a nossa era atual de compras

on-line — ensinando os jovens a gerenciar o dinheiro digital
com responsabilidade. Outras ofertas financeiras para

criangas incluem o
Unido para criangas; a conta corrente para adolescentes da
Capital One, ; e cartdes de debito infantil da fintech
unicornio , que também oferece desafios

educacionais divertidos.

dinheiro e falar sobre isso abertamente”.

— Pesquisa da TBWA, "1° trimestre de 2024

, um aplicativo bancario do Reino

/
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ORCAMENTO EM VOZ ALTA

“Nada de transporte, roupas ou produtos de
beleza, sair, alcool, reservas de viagens,
comida para viagem.” Essas sao as regras do
desafio ‘no spend month’ (més sem gastar)
que esta explodindo no TikTok. A tendéncia,
gue desencoraja as pessoas de comprarem
bens nao essenciais, faz parte de um esfor¢co
muito maior promovido pela geracao Z para
celebrar a frugalidade no meio de uma crise

continua de custo de vida. Outros criadores

estao declarando que o luxo silencioso esta
“out” e que o “orcamento em voz alta” esta
“in” em 2024. A mensagem principal? Ser
financeiramente consciente tornou-se

oficialmente bacana.
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https://startstackin.com/
https://www.transparencycard.com/
https://protect-eu.mimecast.com/s/Wz8oC026RUm7Y0DkiL1x4h?domain=link.trends.co
https://www.bling.de/taschengeld/karte
https://www.gohenry.com/us/?promotion=PSUS0072&ght=PSUS0072&campaignid=16445554716&adgroupid=129162771770&adid=679174256812&gad_source=1&gclid=CjwKCAiAqNSsBhAvEiwAn_tmxW-son-4BxVwqa0p2HolMVo_xMM6YJ_E8p37gBM9RjWTwP815hv2WxoCPgoQAvD_BwE
https://www.capitalone.com/bank/checking-accounts/teen-checking-account/?06288_SE002518_Brand_Teen_Checking=&gclid=CjwKCAiAqNSsBhAvEiwAn_tmxSMPfARZfhnx9cLTKflQRIaOCKWimF0vZc5u5MrGhCAekIrc2SeCxBoCw5gQAvD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://greenlight.com/main/learn-more?g_acctid=923-791-4284&g_adgroupid=127254767416&g_adid=617223147820&g_adtype=search&g_campaign=Prospecting_Lead_Brand_Google_US_Search_Branded_canary&g_campaignid=14551814286&g_keyword=greenlight%20co&g_keywordid=kwd-360705741748&g_network=g&utm_source=adwords&utm_medium=cpc&utm_campaign=14551814286&utm_term=greenlight%20co_e&utm_device=c&utm_content=brand&gad_source=1&gclid=CjwKCAiAqNSsBhAvEiwAn_tmxclB4fNaNtd0LVZ1fE1lcdbSeovEfUqz4VeL3sMo3wDwhwPSpzyCbhoCT4gQAvD_BwE

backs\ash

MATEMATICA FEMININA
Tudo o que vocé paga em dinheiro € gratis. Se a Sephora
tiver uma liquidagao com 20% de desconto, vocé estara
perdendo dinheiro se nao comprar algo. Devolver roupas
significa que vocé esta tendo lucro. Todos estes séao
exemplos de matematica feminina — “um estilo de vida e uma
ilusdao” que as mulheres usam para justificar suas compras
desnecessarias ou excessivas on-line. E se parece ridiculo,
essa € a ideia. A tendéncia, que acumulou mais de

no TikTok, esta intencionalmente aderindo
ao estereodtipo patriarcal de que as mulheres sao ruins com
dinheiro. Para as mulheres, € uma forma leve de se conectar
por meio das mentiras obvias que contamos a nés mesmas
guando gastamos dinheiro de forma irresponsavel. Esqueca a

culpa e deixe as meninas serem meninas.

PROGRESSO DA TRANSPARENCIA SALARIAL
A transparéncia salarial esta se espalhando pelos EUA. Mais
de dos trabalhadores dos EUA agora estao
abrangidos por alguma forma de lei de divulgacao de salarios,
tendo a California, Washington e Nova York aderido ao
movimento no ano passado. Essas leis estdo lenta mas
seguramente tornando a transparéncia a norma.
da Indeed mostram que mais da metade das ofertas de
emprego nos EUA do site incluiam uma faixa salarial, e outra
pesquisa nos EUA realizada em abril descobriu que dos
entrevistados ndo se candidatariam a um emprego que nao
incluisse informacgdes salariais na descricdo da vaga. Além de
atrair mais candidatos, pesquisas mostram que a divulgacao
dos salarios ,
e as disparidades salariais
e . A expectativa € que mais empregadores

sigam o exemplo em 2024.
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ECONOMIAS GAMIFICADAS

A holding bancaria Truist quer provar que financas e diversdo cabem na mesma
frase. Por meio do aplicativo ” “recém-atualizado, os usuarios podem
ganhar dinheiro e recompensas por jogar jogos estilo Candy Crush, responder a
pequenos testes sobre no¢cdes basicas de financas e aumentar suas economias. O
objetivo principal do aplicativo € promover a educacéao financeira, mas no futuro a
Truist planeja integrar recursos de bem-estar financeiro para uma abordagem mais

holistica.

PROXINMOS PASSOS

@ LIDERE O MIOVIMENTO

Pratique a transparéncia salarial em sua propria organizacao primeiro.

@ ABANDONE O JARGAO
Elimine a intimidagcao das finangas usando uma linguagem clara que todos
possam entender ou tente explicar conceitos complexos atravées das

lentes da cultura pop.

@ EXPLORE A PSICOLOGIA
Desvendar os motivadores emocionais por tras de como e por que
gastamos pode ajudar as pessoas a construir uma relacdo mais saudavel

com o dinheiro no longo prazo.

< PROXIMAS TECNOLOGIAS >

X JOGOS NO TERCEIRO LUGAR X TUDO NAO FUNGIVEL
X COMERCIO COMUNITARIO


https://www.tiktok.com/tag/girlmath?lang=en
https://www.tiktok.com/tag/girlmath?lang=en
https://www.cnbc.com/2023/06/21/more-than-25percent-of-us-workers-are-now-covered-under-pay-transparency-laws.html
https://www.hiringlab.org/2023/09/14/pay-transparency-majority-of-us-job-postings/
https://www.hiringlab.org/2023/09/14/pay-transparency-majority-of-us-job-postings/
https://resumelab.com/career-advice/financial-transparency
https://www.shrm.org/resourcesandtools/hr-topics/behavioral-competencies/global-and-cultural-effectiveness/pages/shrm-research-pay-transparency-improves-business-outcomes-could-close-wage-gap.aspx
https://www.hrdive.com/news/pay-transparency-reduces-turnover-improves-retention/651810/
https://www.hrdive.com/news/pay-transparency-reduces-turnover-improves-retention/651810/
https://link.springer.com/article/10.1007/s10726-023-09837-x
https://www.nature.com/articles/s41562-022-01288-9
https://www.nature.com/articles/s41562-022-01288-9
https://www.shrm.org/hr-today/news/hr-magazine/spring2021/pages/pay-equity-for-people-of-color.aspx
https://www.pymnts.com/financial-apps/2023/truist-invites-clients-to-play-financial-wellness-long-game/
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> As emocdes humanas estao sendo analisadas e aprimoradas
de maneiras totalmente novas. Uma onda moderna de
produtos que melhoram o humor promete nos deixar mais
calmos, felizes ou até euforicos. E o emergente campo da |A
emocional esta dando a noés — e as marcas de quem
compramos — uma visao avancada de como nos sentimos. O

mercado da modulacao do humor esta em alta.
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O mercado global de deteccao e reconhecimento de emogoes
devera crescer de USS 26,26 bilhdes em 2022 para USS 74,80
bilhoes até 2029, exibindo um CAGR de "16,1%

- , 2023

RASTREAMENTO DE HUMIOR MAINSTREAM

Aplicativos e wearables de monitoramento de humor estao
sendo catapultados para o mainstream gracas a Apple e ao
Google.Com o , 0S usuarios da Apple
agora podem registrar como se sentem a cada dia — variando de
“Muito desagradavel” a “Muito agradavel” — e entdo selecionar
possiveis fatores contribuintes, como dinheiro, familia e outros.
Uma versao mais avangada vem do novo do
Google. O reldgio detecta os niveis de estresse medindo as
mudancas na frequéncia cardiaca e na temperatura corporal, e
ainda solicita que vocé preste atencao ao seu humor e

recomenda atividades especificas para reduzir o estresse.

NEUROCOSMETICOS
Os neurocosmeéticos estdao apostando na conexao entre beleza e
bem-estar. A tendéncia, conforme pela analista de
beleza da Mintel, Clare Hennigan, abrange o interesse crescente
em produtos de beleza que contenham ingredientes
adaptogénicos. Isso inclui produtos como o

da Peace & Pure, que alega bloquear a producéao de
cortisol (um hormé&nio associado ao estresse) para ajudar no
relaxamento mental, bem como o crescente numero de marcas
gue estao voltando sua atencao para a conexao entre mente e
pele (também conhecida como psicodermatologia). Dois players
a serem observados nesse espaco sao a marca de cuidados com

a pele e a marca de cuidados com os cabelos

ALEGRIA DE PRECISAO

Em geral, a area meédica tem se concentrado em medigdes de coisas
como dor, ansiedade e depressao. Agora, gragas a convergéncia da
psicologia e da medicina personalizada, especialistas tambem estéo
procurando a felicidade, a satisfacao e a alegria. Pode parecer um
tanto anticientifico, mas tem um objetivo final muito pratico: elaborar
tratamentos melhores. Na Universidade Johns Hopkins, por exemplo,
pesquisadores comegaram a usar um Questionario de Experiéncia
Mistica para medir como os tratamentos psicodélicos impactam a saude
mental. Alguns exemplos dos resultados sendo monitorados incluem um
sentimento de sacralidade, um humor profundamente positivo e uma
profunda unidade com tudo o que existe. A medida que os cuidados
meédicos comecarem a atender a mente, o corpo e a alma, as opgdes de

tratamento comecgarao a refletir a experiéncia humana completa.

JOGOS EMOCIONALMENTE RESPONSIVOS

A startup suica esta adicionando uma nova dimenséo aos
jogos: emocgdes. A pulseira inteligente da empresa monitora as emocgdes
do jogador rastreando a temperatura da pele, movimentos corporais,
frequéncia cardiaca e atividade das glandulas sudoriparas e, em
seguida, ajusta o jogo com base na biometria em tempo real. Por
exemplo, eles podem tornar o jogo mais desafiador se alguém parecer
entediado ou amenizar as coisas se estiver sobrecarregado. Essa
camada adicional pode marcar o inicio de um entretenimento mais

dinamico e emocionalmente responsivo.



https://www.apple.com/newsroom/2023/06/apple-provides-powerful-insights-into-new-areas-of-health/
https://techcrunch.com/2023/10/04/googles-pixel-watch-2-brings-new-sensors-for-improved-health-tracking/
https://www.beautyindependent.com/mintel-identifies-three-big-trends-propelling-future-beauty/
https://www.peaceandpure.com/en-us/products/timeless-elixir-facial-serum
https://serekoshop.com/
https://justhuman.co.in/
https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/emotion-detection-and-recognition-market-101326
https://www.forbes.com/sites/greglicholai/2023/06/12/joy-is-next-frontier-of-precision-medicine/?sh=177042505410
https://www.ovomind.com/

SENTIMENTOS DOS PELUDINHOS

Nao sdo apenas as emoc¢cdes humanas que estao sendo
analisadas. Os avangos na IA estédo possibilitando detectar
as emocgdes dos animais — quebrando uma barreira de
comunicagao de longa data entre os humanos e os seus
companheiros peludos de quatro patas. Pesquisadores do
laboratorio ,ho norte de Israel, por exemplo,
estao treinando um algoritmo de reconhecimento facial
para entender melhor os animais, como usar maquinas
para ajudar os veterinarios a determinar melhor quando um
cao ou gato esta com dor. Indo um passo além, seu
objetivo final € criar um “Dr. Dolittle digital que entenda o

gue os animais estao pensando e sentindo”.

MUSICA PARA O HUMOR

VVocé gosta de comegar o dia com musica lenta? Ou
acordar mais rapido com cancdes animadas? Seja qual for
a sua preferéncia, o Spotify sabe. E a oferta mais recente
da plataforma utiliza esses dados para sugerir o tipo certo
de musica no momento certo. O recurso € chamado

e seleciona diferentes listas de reproducao baseadas no
humor que se ajustam ao longo do dia para “fluir com suas
vibragdes unicas”. Um exemplo ainda mais futurista vem
dos da Niura, que
examinam a saude do seu cérebro e recomendam musicas
com base em suas emogdes em tempo real. Com essas
tecnologias emocionalmente inteligentes, os dias de
combinar manualmente a musica com a sua vibe podem

estar chegando ao fim.
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BEBIDAS QUE MIELHORANM O HUMOR

A geracao Z, avessa ao alcool, esta optando cada vez mais por bebidas funcionais que melhoram
o humor — dando um grande a categoria. Os ingredientes e as promessas dessas bebidas
variam muito. Algumas marcas, como a startup , estdo se concentrando no estresse e na
saude cognitiva. Em outros lugares, a , com sede no Reino Unido, produz uma “Mood Drink”
projetada para aumentar os sentimentos de inspiracao, foco e motivacao estimulando a
producao de dopamina. E para aqueles que vivem em lugares onde a cannabis € legal, existem
bebidas com infusdo de THC mais suaves, como a Five Sipz THC Seltzer. “As pessoas querem
sentir que podem consumir algo num ambiente social, num bar, num restaurante ou numa
ocasiao familiar que ndo seja apenas uma bebida adocicada e que também |hes proporcione uma
sensacao elevada”, explica Vikrant Lal, diretor da desenvolvimento técnico de negdécios na
BevSource. Com o mercado global de bebidas de cannabis a caminho de atingir

até 2030, podemos esperar que as bebidas que melhoram o humor continuem fluindo.

PROXINIOS PASSOS

@ POSSIBILITE MUDANCAS SENSORIAIS
Dé aos usuarios a capacidade de explorar diferentes humores e modos — do totalmente zen

ao totalmente hypado.

C—)) TORNE PESSOAL, NAO PROMOCIONAL

Embora a tecnologia de reconhecimento de emoc¢des possa desbloquear um novo nivel de

personalizacao, também pode facilmente levar ao uso inadequado. Marcas que usam dados de

humor para manipular ou tracar perfis emocionais das pessoas perderao rapidamente a confianca.

C—>> SEJA GRANULAR

Analise cada ponto de contato da marca através de uma nova lente. Essa agao

desperta a vibe desejada?

< PROXIMAS TECNOLOGIAS

X 1A EMOCIONAL
X TATL

X CONTROLE NEURAL
X AUDIO IRRESTRITO



https://nocamels.com/2023/04/digital-dr-dolittle-uses-ai-to-read-animals-faces/
https://newsroom.spotify.com/2023-09-12/ever-changing-playlist-daylist-music-for-all-day/
https://techcrunch.com/2023/09/22/niuras-eeg-implemented-earbuds-scan-your-brain-health-and-recommend-music-to-your-mood/?guccounter=1
https://www.foodbusinessnews.net/articles/25226-next-wave-of-non-alcoholic-beverages-to-feature-mood-boosting-ingredients
https://livingheywell.com/products/energy-focus?variant=31861589409929
https://peakmoods.com/products/peak-hype
https://protect-eu.mimecast.com/s/cySOCMEp8TzNZv3Kf2dfUx?domain=media.hubspot.com

Uma énfase renovada no coletivismo esta

redistribuindo o poder em grande escala. Percebendo

gue o individualismo so pode nos levar ate certo

ponto, marcas e organizacoes estao abrindo mao do
controle e convidando a participacao na forma de [
descentralizacao, financiamento coletivo e cocriacao. . N : b

O futuro pertence a todos nos.

NEO=S
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COCRIAGCAO DE PRODUTOS
Na maioria das vezes, qualquer pessoa que queira ser ouvida por sua
marca favorita esta limitada a deixar uma avaliacado on-line, enviar um e-

mail para o atendimento ao cliente ou comentar em postagens nas redes

sociais, e tudo isso pode parecer como falar no vazio. Felizmente, isso esta

comecando a mudar a medida que mais marcas comecam a abrir um canal

de feedback direto. Dois players que estdo sendo pioneiros no setor de

beleza sdo a KIKI World e o Grupo Boticario. A convida os seus

membros a votarem e serem coproprietarios de produtos, permitindo-lhes

escolher tudo, desde tons a fragrancias. Para o seu langamento mais
recente de uma caneta de esmalte removivel, a KIKI X orld coletou ideias
de sua comunidade, distribuindo tokens digitais aos participantes e
produzindo o produto por |A. Na mesma linha, a empresa brasileira de
cosmeticos Grupo Boticario recentemente representantes de
grupos minoritarios para ajudar a criar produtos, embalagens e

campanhas publicitarias mais inclusivas.

BEM-VINDO AO FEDIVERSO

Imagine postar uma ideia ou conteudo em uma plataforma e ter
seguidores de uma plataforma totalmente diferente curtindo e
comentando naquela postagem. Esse futuro agora € uma realidade,
gragas ao , um sistema descentralizado de servigos de redes
sociais que permite que usuarios de hubs sociais independentes vejam e
interajam com o conteudo uns dos outros, tudo sem criar contas
separadas para cada plataforma. Até agora, o Mastodon (semelhante ao

Twitter), a plataforma de video PeerTube, a plataforma de

compartilhnamento de imagens Pixelfed e o Lemmy (semelhante ao Reddit)

estao presentes no fediverso. E a lista esta crescendo. A Meta anunciou
para lancar o Threads no fediverso em julho de 2023 (embora nao

esteja claro se e quando isso realmente acontecera), enquanto o

aplicativo de leitura social Flipboard recentemente ao fediverso

em dezembro. O CEO da Flipboard, Mike McCue, prevé que, com o tempo,

as redes sociais isoladas nao terdao outra escolha senao integrar-se no
fediverso para permanecerem relevantes, comparando a mudanga aos

primeiros dias da web. “Vai ser como se fosse 1994 novamente”, opina.
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OPENDESK
@) € uma plataforma de moveis on-line de codigo aberto que conecta
clientes, fabricantes e designers. Ou, como eles descrevem, “uma plataforma global

III

para producao local”. A plataforma permite que as pessoas baixem arquivos digitais
de fabricacao para fazerem por conta propria e conecta compradores a designers e
fabricantes locais que fabriquem moveis personalizados sem a pegada ambiental da
fabricacao e remessa internacional. Ao contrario da industria tradicional, que suga os
designers e fabricantes, o Opendesk esta dando a todos ao longo da cadeia de

abastecimento a sua parte justa dos lucros.

JOGOS UGC

A geracao Z esta trocando os jogos tradicionais por jogos que adotam conteudo
gerado pelo usuario (UGC). Explorando essa mudanc¢a, jogos como Roblox, Minecraft
e, mais recentemente, Fortnite estdo adotando a economia do criador. Em outubro, o
Fortnite um modelo atualizado de pagamento por engajamento que permite
aos criadores ganhar dinheiro quando os jogadores fazem compras no jogo. O jogo
também atualizou sua interface de usuario para colocar os jogos feitos por criadores

em primeiro plano, provando seu compromisso em capacitar criadores externos.

HACKS DE PREGCOS DESENVOLVIDOS POR CIDADAOS

Em maio do ano passado, o ministro do trabalho da Austria anunciou que o governo
iria construir uma nova base de dados para ajudar as pessoas a encontrar os produtos
de supermercado mais baratos num contexto de aumento dos pregos dos alimentos.
O unico problema era que esse sistema levaria meses para ser desenvolvido e
abrangeria apenas alguns tipos de alimentos. Mario Zechner, um desenvolvedor de
software independente, decidiu que isso ndo era bom o suficiente. Em apenas
algumas horas, Zechner criou o primeiro prototipo de um sistema comparavel,
extraindo o custo de 22 mil itens dos sites das duas maiores redes de supermercados
da Austria. Ele entéo no GitHub, onde ele explodiu
rapidamente. Gragas aos dados fornecidos por varios colaboradores anénimos, a
ferramenta (chamada ,ou “Precos Quentes”) inclui agora precos para
mais de 177.000 artigos de supermercados de 10 redes de supermercados austriacas,
além de quatro nas vizinhas Alemanha e Eslovénia. A ferramenta de Zechner
demonstra o poder do desenvolvimento cidadao e mostra o que pode ser alcancado

guando os dados sao disponibilizados a todos.
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https://www.kiki.world/
https://www.meioemensagem.com.br/marketing/grupo-boticario-lanca-projeto-de-cocriacao-com-grupos-minorizados
https://digiday.com/marketing/wtf-is-the-fediverse/
https://help.instagram.com/169559812696339
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https://www.opendesk.cc/
https://create.fortnite.com/news/engagement-payout-formula-update-november-2023?isWelcome=true&team=personal
https://github.com/badlogic/heissepreise
https://heisse-preise.io/
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PROGRANMA DE FIDELIDADE DE NFT

Jogue fora aqueles cartdes de papel. Um tipo de programa de
fidelidade de restaurante novo e mais personalizado esta
chegando. Por meio de um programa de NFT chamado
Blackbird, Ben Leventhal — cofundador do Resy e do Eater —
tem como objetivo “criar conectividade significativa entre
restaurantes e seus clientes”. “Por conectividade”, continua
ele, “queremos dizer conectividade direta, em que os
frequentadores saibam que quanto mais comparecerem,
melhor sera sua experiéncia”. Funciona assim: os clientes
podem “fazer check-in” em um restaurante aproximando seu
celular de um chip NFC na entrada e entédo desbloquear
recompensas exclusivas, como uma sobremesa gratis ou uma
caneca de café personalizada por meio de tokens SFLY cada
vez que vém. Mas os beneficios sdo muito maiores do que
brindes. O programa tambem fornecera aos restaurantes
dados valiosos dos clientes, permitira que reunam ideias e
dinheiro de seus maiores fas e muito mais. Uma nova era de
criacao de comunidades baseadas em blockchain esta

chegando.

RADAR

@) esta adotando uma abordagem “multiplayer” a
deteccao de tendéncias. Em vez de um pequeno grupo de
pessoas relatando tendéncias culturais e mudancas sociais de
longo alcance em todo o mundo, o RADAR atua como uma
comunidade de previsdo descentralizada, em que mais de 300
pesquisadores, estrategistas, criadores e adotantes iniciais
trabalham juntos para criar futuros melhores. Além de
publicar relatorios, o RADAR financia projetos de inovacao de
ponta e promove paineis em constante evolugao nos quais
gualquer pessoa pode editar ideias e adicionar suas proprias

ideias. E o futuro da indUstria de futuros.
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MAYAWORLD

Domine nossa atengédo, domine a Internet. Essa € a premissa por tras do MMAYAworld,
uma plataforma de coédigo aberto sem fins lucrativos e de propriedade da
comunidade, que visa a restaurar o poder do coletivo. Entdo, do que se trata? Na
pratica, o MAYAworld funcionara como uma rede social onde as pessoas podem
cocriar mood boards — tambeém chamados de “delusion boards” — para imaginar

realidades alternativas. Como diz o brand book, “pense no Myspace x Tumblr com uma

pitada de eBay”. A Uunica regra € que vocé nao pode excluir as ideias de outras pessoas.

Movido pela filosofia de que devemos controlar o que consumimos, o MAYAworld esta
nos levando de volta aos primordios da Internet, quando as plataformas nao eram
propriedade de conglomerados multinacionais, nossas informacdes nao eram

compradas e vendidas e as pessoas eram aproximadas em vez de divididas.

PROXINMOS PASSOS

@ CRIE UMA COMUNIDADE
Dé as pessoas um motivo para se conectarem e trabalharem em direcdo a um

objetivo comum.

@ SEJA ABERTO

Abra o codigo de suas ideias e convide os fas a acessar partes exclusivas de sua

marca, capacitando outras pessoas a resolver problemas em seu lugar

C—)) SEJA IGUALITARIO

Alinhe-se com valores comunitarios compartilhados e possibilite a tomada de

decisdbes autbnoma.

PROXIMAS TECNOLOGIAS

X COMERCIO COMUNITARIO
X SOCIAL DESCENTRALIZADO
X TupO NAO FUNGIVEL

“Estou mais interessada nessa icdeia de
propriedade em que marcas e fas podem
trabalhar juntos para construir algo que
realmente lhes interessa e todos
ganham.”

— Ty Haney, fundadora da plataforma de gestao comunitaria
baseada em blockchain


https://www.radardao.xyz/
https://www.tyb.xyz/

NEXT-G

A autossuficiéncia € a sobrevivéncia moderna. Conforme a fragilidade

do nosso planeta e da economia se torna impossivel de ignorar,
estamos aceitando que os sistemas dos quais passamos a depender
sdo altamente vulneraveis. Com a natureza como nosso professor e
praticas antigas como nossa inspiracao, estamos abandonando nossos
caminhos destrutivos e dando um novo valor a habilidades esquecidas.

2 EDGES \sgisesh
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DE VOLTA AO ESCAMBO

Se vocé pensou que o escambo estava morto, pense novamente.
Na ilha italiana de Ischia, os habitantes locais estao a
antiga pratica por meio de um grupo crescente no Facebook
chamado La Borsa Verde 3.0. Além da troca de bens e servicos, 0s
mais de 4.000 membros do grupo organizam oficinas publicas que
ensinam de tudo, desde cestaria até permacultura. La Borsa Verde
também desempenhou um papel fundamental na preservacao das
tradicdes agricolas da ilha, inspirando as pessoas a limpar e cultivar
terras abandonadas, o que levou a um ressurgimento muito
necessario do empreendedorismo agricola. Com grupos de
escambo semelhantes agora surgindo em Roma e Playa del
Carmen, no México, esta claro que nossos impulsos consumistas

estdo continuamente sendo questionados.

PASSATEMPOS SUJOS
Movidas pelo crescente temor da inseguranc¢a alimentar, pessoas
no mundo todo estdo voltando no tempo e reaprendendo a plantar
frutas e verduras em casa. Isso € especialmente prevalente no
Reino Unido, onde a escassez de hortifrutigranjeiros levou a

nas vendas de sementes e propagadores
de hortalicas nos primeiros meses de 2023. Enquanto isso, na China,
cultivar hortifruti € tanto uma necessidade quanto um hobby
relaxante. Um de moradores de Xangai e Pequim
esta alugando pequenos lotes de terra nos arredores da cidade,
onde podem se orgulhar de todo o processo: semear as hortaligas,
rega-las e, finalmente, colher os frutos de seu trabalho. Para muitos
desses agricultores amadores, € uma maneira gratificante de voltar

a natureza e se libertar de suas rotinas urbanas.

VOLTA DA CAPTAGAO DA CHUVA

Com milhdes de pessoas em todo o mundo ainda sem acesso a
agua encanada, mais cidades estao a antiga pratica de
captacao da agua da chuva. Ela envolve captar, filtrar e redirecionar

a agua da chuva para consumo, uso domestico e paisagismo,

© 2024 TB\X/A\\W/orldwide. Todos os direitos reservados.
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e esta se espalhando em toda parte, do estado do Arizona, nos EUA, a cidade
indiana de Chennai. Seus defensores dizem que mesmo nas vilas e cidades mais
secas, a agricultura pluvial tem o potencial de eliminar os déficits hidricos
projetados nas proximas décadas. Isto €, assim que as restricdes forem

totalmente suspensas.

RETORNO DAS CONSERVAS

As conservas — antes relegadas aqueles que se preparam para o apocalipse e aos
livros de histdria — entraram no zeitgeist com mais de 975 milhées de
visualizagdes no TikTok. A covid deu inicio ao retorno das conservas quando
comprometeu o fornecimento global de alimentos em 2020. Desde entéo,
dificuldades continuas como a inflacao, as alteracdes climaticas e as guerras
Russia-Ucréania e Israel-Hamas colocaram nosso sistema alimentar sob ainda
mais pressao. Com as prateleiras dos supermercados se tornando menos
previsiveis, um numero crescente de pessoas esta recorrendo as conservas
como uma fonte alimentar mais confiavel. A pratica antiga ndo € apenas uma
forma de economizar dinheiro e estocar alimentos — € também uma fonte bem-
vinda de conforto. “O ressurgimento das conservas €, como tudo no cenario pos-
2020, um pouco influenciado pelo medo do fim dos tempos: da proxima
pandemia, da proxima supertempestade, qualquer desastre que leve ao colapso

da sociedade”, observa a

TURISMO EM ILHAS DESERTAS

Nao vé a hora de viver seus sonhos de homem vs. natureza? O turismo em ilhas
desertas pode ser para vocé. Um lider nesse espacgo € a ,uma
empresa de viagens que leva pessoas a ilhas remotas e desabitadas para que
possam “sentir-se como um naufrago”. Os clientes podem escolher entre o modo
sobrevivéncia, onde sdo deixados na ilha com quase nada (em alguns casos,
apenas um facado ou um arpéao) e tém que descobrir o resto por conta propria, ou
o0 modo conforto, onde tém uma equipe de prontiddo com comida, agua, abrigo e
outras necessidades. Embora ndo seja nova (a empresa foi fundada em 20710), a
Docastaway qgue o modo sobrevivéncia se tornou uma opc¢ao cada vez
mais popular a medida que as pessoas procuram testar sua autossuficiéncia. A
concorrente , do Reino Unido — que oferece cinco dias de
treinamento pratico de sobrevivéncia antes de deixar os clientes se virarem

sozinhos por trés dias — tambeém viu um aumento recente no interesse.


https://www.repubblica.it/green-and-blue/dossier/tutti-per-la-terra/2023/10/24/news/luciana_morgera_ischia-418314420/
https://www.bbc.com/news/business-64811491
https://www.sixthtone.com/news/1012270
https://www.washingtonpost.com/climate-solutions/2023/03/27/raincatching-arizona-navajo-water-access/
https://www.vox.com/culture/23599906/canning-lids-inflation-covid-pandemic-food-prices
https://www.docastaway.com/
https://thehustle.co/the-wild-business-of-desert-island-tourism/
https://www.desertislandsurvival.com/

backs\ash

VVIDA NO MIATO

As pessoas que vivem em comunidades rurais
autossuficientes ha muito sdo desdenhadas como hippies.
Mas a medida que mais pessoas se dao conta dos
beneficios de viver da terra,

Tomemos como exemplo a Tinker's Bubble, a principal
comunidade florestal off grid da Inglaterra. A comunidade,
que foi fundada em 1994, acaba de receber um alvara do
conselho de South Somerset em abril de 2023, uma
conquista anunciada como um marco nas longas tentativas
das comunidades isoladas para serem aceitas pela Gra-
Bretanha. “E facil projetar estereotipos nas comunas rurais
de baixo impacto — de que sao isolacionistas ou vivem no
passado”, afirma a gedgrafa ambiental Jenny Pickerill. Ela
acredita que o oposto € verdadeiro: “Esses grupos estao
testando modos de vida radicais que terao aplicagdes para
o futuro de todos nés, seja com inovagcdes como moradias
de palha — um material abundante e perfeito para este

clima — ou cadeias alimentares hiperlocais”.

EDUCACAO DE CULTIVO CASEIRO
Em nossa era ultraconveniente de drive-thrus e aplicativos
de entrega de comida, muitas criancas hoje tém pouca
compreensao — ou consideracao — em relacao a origem real
de sua comida. Na Australia, uma rede de supermercados
que pretende mudar isso € a Woolsworth. Depois de
descobrir que mais da metade das criangas de 6 a 14 anos
do pais nunca havia visitado uma fazenda, a Woolsworth
relangou seu programa
como uma forma de ensinar a proxima geracao sobre
sementes, os sistemas das plantas e a jornada da fazenda a
mesa. Na mesma linha, nos EUA, mais escolas estao

aulas praticas de jardinagem e culinaria, apos

um declinio de décadas na educac¢ao nutricional.
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“E facil projetar estereotipos nas comunas
rurais de baixo impacto — de que sao
Isolacionistas ou vivem no passado. \Mas o
oposto e verdadeiro. Esses grupos estao
testando modos de vida radicais que terao
aplicacoes para o futuro de todos nos, seja
com inovagcoes como moradias de palha

- n

ou cadeias alimentares hiperlocais.

- Jenny Pickerill, gedgrafa ambiental da Universidade
de Sheffield

PROXINIOS PASSOS

@ ELEVE AS VOZES EXTERNAS
Comunidades indigenas, agricultores e populacdes idosas sdo especialistas em
autossuficiéncia. Em vez de tentar ser o heroi, dé-lhes uma plataforma para

compartilhar sua sabedoria com o mundo.

@ "FAGA VOCE MESMO"
Com menos énfase no consumo, as pessoas estao aprendendo como criar e consertar
as coisas sozinhas. As marcas podem ajudar fornecendo know-how ao mesmo tempo

gue permitem que as pessoas desenvolvam suas habilidades.

@ INSPIRE UM BEM-ESTAR SEM FRESCURA
Ao dizermos adeus ao bem-estar afetado, as marcas podem nos ajudar a voltar ao
basico. Pense em kits de hortifrutigranjeiros caseiros, experiéncias que ensinam como

viver da terra e remeédios 100% naturais.
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https://www.theguardian.com/society/2023/jul/03/the-rise-of-woodland-off-gridders-it-makes-more-sense-than-a-nine-to-five?utm_term=64c3c9ea3c35819a485b0b0b18804ec1&utm_campaign=DesignReview&utm_source=esp&utm_medium=Email&CMP=designreview_email
https://www.woolworths.com.au/shop/discover/fresh-food-kids/discoverytours
https://www.npr.org/sections/health-shots/2023/10/09/1204077086/can-cooking-and-gardening-at-school-inspire-better-nutrition-ask-these-kids?utm_source=substack&utm_medium=email

Um mundo esgotado pela racionalidade esta

encontrando prazer na zona de desconforto. Com

tao poucas estradas nao percorridas e perguntas
sem resposta, realidades alternativas e aventuras de

outro mundo alimentarao nossa fome de escapismo.

E hora de reviver nosso senso de espanto.
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LORE DE MIARCA

De a que
levam vocé ao mundo de artistas como Drake, uma nova classe de
experiéncias on-line e off-line esta permitindo que as pessoas saiam de seu
mundo adulto e mergulhem em algo um pouco menos sério — mesmo que
por apenas alguns minutos. A medida que o sarrafo do entretenimento
continua a subir, contar histérias ndo sera mais suficiente. As marcas que
guiserem chamar e manter a atencao devem agora construir universos

inteiros com seu proprio folclore, personagens e dispositivos narrativos.

TURISMO EXTREMO
Poucas histérias no ano passado cativaram o mundo tanto quanto a
catastrofica perda do submersivel Titan. Mas apesar dos seus riscos — e
custos exorbitantes — o turismo de aventura € um

,emrapido crescimento. Parte da razao para essa expansao das
fugas cheias de adrenalina tem a ver com a massificacao do turismo. Gracgas
aos voos cada vez mais baratos e a explosao de postagens de #viagem nas
redes sociais, nos ja estivemos pessoalmente em todos os lugares ou os
conhecemos atraves de nossas telas — deixando-nos com muito poucas
estradas por percorrer. Como resultado, destinos outrora exoticos estao
agora cada vez mais proximos do mainstream. Basta olhar para a Antartica,
gue recebeu um recorde de durante a temporada de viagens
de 2022-23. Ou olhe para empresas de turismo espacial como a ,
gue ja esgotou seus voos de 2024 que levam os viajantes a fronteira do

espaco em um baldo meteoroldgico.

PROGRANA DE INFIDELIDADE
Agora vale a pena ser infiel. O grupo de estilo de vida Ennismore esta
virando de cabega para baixo os programas tradicionais de fidelidade com o
— uma nova associacao de viagens e alimentacao “que acaba com
a chatice”. Em vez de recompensar as pessoas por voltarem sempre aos
mesmos lugares, o programa Dis-loyalty incentiva seus membros a sair da
rotina e ir a lugares desconhecidos. Por £ 12 (USS 18) por més, os membros
do Dis-loyalty receberdao 50% de desconto em hotéis recém-inaugurados e
20% de desconto em estadias inéditas, entre outras vantagens. Para aqueles
gue estao cansados do “habitual”, de que outra forma as marcas poderiam

ajudar as pessoas a encontrar alegria na zona de desconforto?
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CRIE SUA AVENTURA
Lembra-se dos livros Escolha a Sua Aventura da infancia? Esse mesmo
conceito esta se invadindo o setor de games, em grande parte gracas aos
que permitem que qualquer pessoa programe seus proprios
jogos usando apenas instru¢cdes em linguagem natural. Por meio de
sistema de jogo de codigo aberto , por exemplo, os jogadores
podem criar seus proprios jogos narrativos de aventura usando o poder de
contar histdrias da |IA ou entrar em um jogo feito pela comunidade com
personagens, objetivos e graficos unicos. Embora a maioria dos jogos
permita apenas alguns cenarios diferentes, os games “escolha sua
aventura” abrem um mundo intrigante de opg¢des

quase ilimitadas.

SONHOS LUCIDOS SOB DEMANDA

De Inception a Matrix, a capacidade de manipular sonhos inspirou alguns
dos mais memoraveis filmes de ficgcao cientifica. Agora, isso esta se
tornando realidade gragas a uma nova nao invasiva que
pode induzir sonhos lucidos sob demanda. O dispositivo, que vem da
startup de tecnologia Prophetic, gerara pulsos de ultrassom de baixa
intensidade que sondam o ceérebro e interagem com a atividade neural.
Supondo que o dispositivo seja langcado em 2025 conforme previsto,
estaremos um passo mais perto de compreender a natureza misteriosa dos
sonhos e da consciéncia e um passo mais perto do que o CEO da
Prophetic, Eric Wollberg, descreve como um mundo mais encantado.
“[Sonhos lucidos] sao a experiéncia de VR definitiva. Vocé pode voar, pode
fazer um edificio subir do chao, pode conversar com personagens de sonho

e pode explorar”, afirma.

XIDROBE

As experiéncias de compras de luxo estdo cada vez mais imersivas,
multissensoriais e virtuais, gracas ao Xydrobe. Na pratica, € um portal fisico
redondo e individual que transporta os compradores para o metaverso com
impressionantes visuais em 360°, aromas, controle de temperatura, vento e
efeitos sonoros que dao vida a vibe unica de uma marca. O sistema
“transforma as compras de luxo de previsiveis em estonteantes”, como
pode ser visto através de uma recente com a pioneira em

cuidados com a pele de luxo Dra. Barbara Sturm.
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https://www.instagram.com/queensland.fc/?utm_source=ig_embed&ig_rid=21f15e09-120e-492f-a50e-52b6a26d6bdb&ig_mid=EA765382-730B-4308-A72F-184DF522912F
https://drakerelated.com/rooms/el-chico-studios
https://protect-eu.mimecast.com/s/BS6pCqVvxfXX6JlAIAb7eD?domain=media.hubspot.com
https://protect-eu.mimecast.com/s/BS6pCqVvxfXX6JlAIAb7eD?domain=media.hubspot.com
https://www.theguardian.com/world/2023/jun/25/antarctica-cruise-tourism-environment-impact
https://www.worldview.space/
https://dis-loyalty.com/
https://www.ign.com/articles/how-ai-is-being-used-to-create-the-ultimate-choose-your-own-adventure-game
https://www.producthunt.com/products/ai-adventure
https://www.vice.com/en/article/m7bxdx/scientists-are-researching-a-device-that-can-induce-lucid-dreams-on-demand
https://www.forbes.com/sites/katiebaron/2023/11/20/prestige-xr-xydrobe--dr-barbara-sturms-immersive-beauty-odyssey/?sh=5b292f9a1f37

COMIDA COMPUTACIONAL
Esquecga brincar com a comida. No futuro, os alimentos poderao
brincar sozinhos gragas a uma categoria de nicho, mas crescente, de

III

inovacdes em “comida computacional”. Um dos exemplos mais
recentes vem de cientistas do Exertion Games Lab da Monash
University, na Australia. A equipe criou um prato chamado

(“Quitutes dancantes”) impresso em 3D que
automaticamente move molhos e condimentos pelo prato de uma
forma ludica e coreografada — elevante o sarrafo do uso de historias e
entretenimento em um setor ja competitivo de restaurantes finos.

Qutros projetos anteriores incluiram o (“Canudos

sbnicos”), um copo interativo com dois canudos que produz diferentes

sons quando usado, e , (um jogo com “ice cream” [sorvetel e
“I scream” [eu gritol) uma casquinha de sorvete impressa em 3D que

emite sons musicais Unicos a cada mordida.

DESTINATION UNKNOWN

\VVocé pagaria alguém para planejar uma viagem surpresa para vocé? A

, Uma empresa de planejamento de viagens que
faz parte da Explorer X de Seattle, esta apostando que sim. Eles
oferecem trés opcgdes diferentes dependendo da sua ousadia. Numa
viagem de nivel 1, vocé sabe o destino e locais especificos, como

cidades e regides, mas nao o itinerario do dia a dia. Numa viagem de

nivel 2, vocé sabe apenas o destino principal. E com o nivel 3, vocé nao

sabe de nada — nem mesmo para qual continente esta indo — até o dia
da partida. Por mais que pare¢a maluquice, essas viagens
espontaneas fazem parte de uma tendéncia turistica crescente. Em
2022, a West Japan Railway

para destinos aleatorios. E no TikTok, criadores
estao postando videos em que vao ao aeroporto e pedem uma
passagem para o proximo voo disponivel, seja qual for o destino. Para
aqueles que estado entediados com a previsibilidade, o impulsivo e o

inesperado estdo encontrando um novo apelo.
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TEATRO DO FUTURO

O Neom, um empreendimento turistico de USS 500 bilhées no noroeste da
Arabia Saudita, esta criando “o teatro do futuro” com um espaco imersivo de

arte e entretenimento chamado . Os visitantes nao so ficarao

=/

totalmente rodeados por visuais cativantes que sao projetados em toda a :‘l i i .‘ = A \ .Lﬁ ‘\‘\'\"\'\‘\i
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altura do edificio, como também “se tornardo parte da propria performance”,
segundo o comunicado a imprensa. O conceito lembra o , um espago
circular de 110 metros de altura e coberto por impressionantes 54 mil metros

qguadrados de luzes LED — agora aberto em Las VVegas.

PROXINIOS PASSOS

@ POSSIBILITE O ESCAPISMO
Pense como um construtor de mundos ou designer de jogos para criar

mundos imersivos que ajudem as pessoas a se desconectarem da realidade.

C—D COCRIE = 3 - o i N S AT
Trabalhe com criadores para explorar subculturas marginais e géneros absurdos. ' : L 7 SRRl T L T
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C—D VVIRE SUA MIARCA DO AVESSO

Nada mais faz sentido. So vai.

PROXIMAS TECNOLOGIAS

REALIDADE ESTENDIDA IR L AR R '.
JOGOS NO TERCEIRO LUGAR e
CONSTRUCAO DE MIUNDOS
IA GENERATIVA
COMPUTAGAO ESPACIAL

XXXXX


https://www.monash.edu/news/articles/dancing-delicacies-combining-food-and-tech-for-interactive-dining
https://exertiongameslab.org/sonic-straws-interactive-food
https://exertiongameslab.org/projects/iscream-playful-ice-cream
https://www.explorer-x.com/destination-unknown
https://japantoday.com/category/features/travel/japan%E2%80%99s-random-destination-roll-the-die-train-tickets-an-amazingly-cheap-way-to-go%E2%80%A6somewhere
https://japantoday.com/category/features/travel/japan%E2%80%99s-random-destination-roll-the-die-train-tickets-an-amazingly-cheap-way-to-go%E2%80%A6somewhere
https://www.neom.com/en-us/newsroom/neom-announces-utamo
https://www.thespherevegas.com/
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Um desejo de controle esta fazendo com que tomemos a biologia em

nossas proprias maos. De intervencoes para doencas a ferramentas de
altissima tecnologia, uma categoria crescente de tratamentos e produtos
esta ajudando as pessoas a buscar uma versao mais saudavel, inteligente e
jovem de si mesmas. No ramo da auto-otimizacao, nenhum upgrade esta

fora de alcance.
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O estima que o valor total das terapias
de longevidade atingira USS 44,2 bilhdes até 2030. Como resultado,
preveé-se que havera de pessoas centenarias em todo o
mundo atée 2050 — mais per capita do que em 20715.

CORRIDA PARA REVERTER O ENVELHECIMENTO COMPRIMIDOS DE EXERCICIO
No , 0 envelhecimento é considerado “um inimigo evitavel e um mal Pilulas magicas que imitam os beneficios dos exercicios ha muito
desnecessario”. Organizada pela Coligagao para a Extensao Radical da Vida, a tempo sdo um objetivo dos cientistas e, sejamos realistas, de
convencao RAAD (sigla para Revolucdo Contra o Envelhecimento e a Morte qualquer pessoa que odeia malhar. Boas noticias: podemos estar
em inglés) de trés dias conta com painéis e apresentacdes sobre estudos de disso gracas a um experimento notavel que esta
reversao de idade, longevidade e como simplesmente envelhecer melhor. ocorrendo na Noruega. Chamado ExPlas (de “exercised plasma”,
Também serve como showroom para os mais recentes produtos e servicos, plasma exercitado), o ensaio clinico envolve a coleta de plasma
como testes fisiologicos de “idade real”, terapias com células-tronco do sanguineo de adultos jovens e saudaveis que se exercitam
cordao umbilical, cAmaras de oxigénio hiperbaricas, suplementos dietéticos e regularmente e a sua injecado em pessoas com idades entre 50 e
muito mais — atraindo os participantes com a promessa sedutora de uma vida 75 anos nos estagios iniciais da doenca de Alzheimer. Os
mais longa e saudavel. Embora seja certamente radical, a conferéncia resultados completos ndo estarao disponiveis até 2025, mas os
representa uma luta muito mais ampla contra o envelhecimento. Por pesquisadores estao otimistas de que isso podera ser benéfico
exemplo, empresario e autor best-seller Peter Diamandis esta langando uma Nao apenas para quem nao tem tempo ou forga de vontade para

que dara USS 101 milhdées para tecnologias que fazer exercicio, mas também para idosos e pessoas com doencgas
combatem o envelhecimento e estendem a saude. A marcha rumo a ou deficiéncias.
imortalidade comecgoul.

FESTAS DE TESTOSTERONA

LOOKSMAXXING As — ou “T-Parties” — sdo a nova sensag¢ao
“E como criar um personagem num videogame e tentar usar o maximo de nos circulos de biohacking. Nessas reunides, os homens se
pontos possivel para aumentar as estatisticas da barra de aparéncia.” E assim reunem para levantar pesos, tomar banhos gelados, trocar dicas
que um video popular do YouTube descreve o - um termo de salide e pagar entre USS 100 e USS 400 para fazer exames de
cunhado por uma comunidade on-line em expansao de jovens que pretendem sangue. O objetivo? Aumentar seus niveis de testosterona de
melhorar sua aparéncia fisica. Os conselhos incluem desde cuidados dos cilios maneira natural. Até agora, os eventos esgotaram na Colémbia,
até "esvaziar as bochechas”, com alguns “harmaxxers” tambem optando por Nova York e Sdo Francisco, com muitos outros eventos sendo
meétodos ndo tado naturais como rinoplastia ou injetaveis. Em muitos planejados nos EUA e no Canada. Quer se trate de pseudociéncia
aspectos, o looksmaxxing € apenas a versao masculina do que as mulheres ou de uma estratégia legitima, esses grupos de apoio de base
fazem ha décadas. E embora grande parte dessa tendéncia seja uma forma estao iniciando conversas importantes sobre saude reprodutiva
inofensiva de aumentar a confianca, sua dependéncia em insegurancas tem o num momento em que os niveis de testosterona estao diminuindo
potencial de levar alguns homens a um terreno escorregadio de extremos no mundo todo — um problema que tem sido chamado de

nao tao inofensivos se for levada longe demais. “menopausa masculina”.


https://www.fastcompany.com/90243453/meet-the-foot-soldiers-in-the-radical-war-on-aging
https://fortune.com/well/2023/11/29/xprize-extend-life-health-span-peter-diamandis/
https://www.nytimes.com/2023/11/06/style/looksmaxxing-tik-tok-dillon-latham.html
https://protect-eu.mimecast.com/s/5LAKCYQGEsAv0mYwcJL_09?domain=substack.com
https://protect-eu.mimecast.com/s/kgTHCV5BOHgE4mBYcKW2ss?domain=substack.com
https://protect-eu.mimecast.com/s/kgTHCV5BOHgE4mBYcKW2ss?domain=substack.com
https://www.theguardian.com/science/2023/dec/31/could-exercise-pills-help-create-healthier-society-irisin-locamidazole
https://www.them.us/story/testosterone-parties-silicon-valley
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AMBIGOES PARA AS ICCs

A altamente badalada area das interfaces cérebro-computador (ICCs)
continuou a esquentar em 2023. Em agosto, por exemplo, dois
relatorios foram publicados na Nature sobre ICCs que podem traduzir
sinais neurais em frases a velocidades préximas as de uma conversa
normal (cerca de 150 palavras por minuto). Apenas um més depois, a
Neuralink, empresa de implantes cerebrais de Elon Musk, anunciou
que iria para
testar seu dispositivo. Com varios outros rivais entrando em cena,
agora € um momento critico para considerar as possiveis
consequéncias. Em julho, a UNESCO divulgou uma declaracao
apelando a regulamentacao global da neurotecnologia e

uma estrutura ética universal para ela, semelhante ao que fez no
passado para o genoma humano (em 1997), os dados genéticos
humanos (em 2003) e a inteligéncia artificial (em 2021). A medida que a
inovacao acelera, essas estruturas serao tdo importantes quanto as

tecnologias em si.

EXOESQUELETOS PARA ATLETAS

Os exoesqueletos vestiveis ja se mostraram de enorme valor na
reducao do risco de lesdes entre trabalhadores fisicos e militares, no
aumento da mobilidade de pessoas com deficiéncia e no auxilio a
fisioterapia — abastecendo um setor que devera valer

até 2030. A seguir, € possivel que também ajudem atletas de elite a
chegar ao proximo nivel. Uma equipe de pesquisadores em Seul
recentemente que examina como robds vestiveis
podem ajudar os corredores a aumentar sua velocidade ao incentiva-
los a dar mais passos, permitindo-lhes cobrir distancias curtas mais
rapidamente. A equipe agora esta trabalhando em um exoesqueleto
personalizado para Kyung-soo Oh, um ex-corredor de elite da Coreia
do Sul que se aposentou, em uma tentativa de bater o recorde

mundial nos 100 metros.
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MAIS ANOS CANINOS

Embora a FDA ainda ndo tenha aprovado nenhum
medicamento para prolongar a vida humana, a empresa de
biotecnologia Loyal esta um passo mais perto de lan¢car um
no mercado — para caes. A droga experimental &
especificamente destinada a caes de grande porte com
expectativa de vida mais curta. E embora ainda nao esteja
disponivel, a FDA declarou recentemente uma “expectativa
razoavel de eficacia”, o que significa que o medicamento
sera testado em breve num ensaio clinico maior. A empresa
espera lancar o medicamento em 2026 e quer alegar pelo
menos um ano de prolongamento de vida saudavel.
"Saudavel” € a palavra-chave aqui. “Se de fato prolongar o
tempo de vida, sO me interessa se o periodo de vida
prolongado for de boa qualidade”, afirma a Dra. Kate

Creevy, veterinaria chefe do Dog Aging Project.

“A ciénciae a
tecnologia atingiram
um nivel de maturidade
em que podemos
comecar a ter efeitos
reais e dramaticos na
condicao humana.”

— Jacob Robinson, CEO e fundador da startup
Motif Neurotech

PROXIMOS PAS
C—)) SIMPLIFIQUE

Pense alem dos medicamentos pres
de alta tecnologia. Existem muitas mane

aumentar o desempenho da mente e do corpo.

C—)) SEJA REALISTA 3

p
Os consumidores perceberao alegagcdes vazias ou exager'

— conquiste a confianca praticando total transparéncia.

C—») FACA UMA AUTOAVALIACAO
Sua oferta esta resolvendo um problema real? Ou

apenas alimentando obsessdes prejudiciais?

< PROXINMIAS TECNOLOGIAS >

X ROBOTICA ASSISTIVA
X CONTROLE NEURAL
X TATIL


https://www.wired.com/story/everything-we-know-about-neuralinks-brain-implant-trial/
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000386137
https://builtin.com/robotics/exoskeleton-suit
https://www.technologyreview.com/2023/09/27/1080360/this-robotic-exoskeleton-can-help-runners-sprint-faster/

O poder das plataformas esta sendo questionado. Batalhas de
alto nivel contra tudo, da desinformacao ao vicio em telas,
estao alimentar o “techlash” (uma reacao contra a tecnologia),
e as grandes empresas de tecnologia sao o inimigo publico
numero um. Enquanto os players estabelecidos estao correndo
para corrigir seus erros, uma onda de alternativas éticas esta
chegando ao mercado com uma ficha limpa e uma aureola nova
e brilhante. Regule a si mesmo ou seja regulado.
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Os usuarios do TikTok na Europa agora podem o algoritmo por tras
dos feeds “Para vocé” e “"LIVE" com as alteragcdes da empresa para cumprir a
(DSA, de Digital Services Act) da UE. De acordo com o
TikTok, desativar essa fungcao mostrara aos usuarios “videos populares dos
lugares onde vivem e de todo o mundo” em vez de conteudo baseado em seus
interesses pessoais — um grande passo para proteger a liberdade cognitiva das
pessoas numa epoca em que aquilo em que acreditamos, que compramos e em
gue prestamos atencao € cada vez mais deixado nas maos de algoritmos. A
TikTok € uma das 19 empresas sujeitas as regras da DSA (juntamente com
outros gigantes das redes sociais como YouTube, Instagram e X), entao
podemos esperar que mudangas semelhantes sejam implementadas em toda a

Europa e, se tudo correr bem, no resto do mundo.

A imagem estereotipada de um adolescente grudado em seu smartphone esta
se tornando cada vez mais real, com um ter¢o dos adolescentes afirmando que
usa as redes sociais ” “. Constatacdes como essa, que
acompanham declinios acentuados na saude mental dos jovens, sdo um ponto
de preocupacao crescente para os governos de todo o mundo. A China
limitar o tempo de tela para 40 minutos para criangas menores de oito anos; a
tem como alvo os fabricantes, exigindo que instalem um sistema de
controle parental que possa ser ativado quando o dispositivo € ligado;
guarenta e um estados dos EUA estéao , alegando que a
gigante da tecnologia prejudica as criangas ao incorporar recursos viciantes no
Instagram e no Facebook; e a Lei de Servicos Digitais da UE esta obrigando as
maiores plataformas on-line a provar que estao fazendo o seu melhor para
garantir que seus produtos ndo prejudiquem as criancas. A medida que a
pressao continua a aumentar, os gigantes da tecnologia em breve nao terao
outra escolha send&o otimizar priorizando a seguranga acima do engajamento,
seja desativando recursos viciantes, como reproducao automatica e feeds de
noticias sem fim, ou restringindo a visualizacdo de conteudo confidencial por

menores de idade — como a no inicio deste ano.

PLATFORM POLITICS

O Velho Oeste da influéncia esta chegando ao fim. Em "1° de junho de
2023, a Franca

de influenciadores nas redes sociais, tornando-se o primeiro pais a definir

gue regulamenta o marketing

influenciadores e a aplicar uma estrutura juridica padrao ao setor. A lei
francesa surge em meio a um recente aumento de promog¢odes
questionaveis — tornando ilegal que influenciadores criem conteudo pago
promovendo cirurgias cosmeticas, falsificagdes ou produtos financeiros
volateis como o Bitcoin. Na mesma linha, em novembro, redes sociais
populares na China como WeChat, Douyin, Kuaishou, Xiaohongshu (RED),
Bilibili e Toutiao simultaneamente que exigem que
influenciadores com 500.000 ou mais seguidores exibam seus nomes
verdadeiros em seus perfis. A medida que o poder dos influenciadores é
questionado, essas leis deixam claro que as agdes on-line tém
consequéncias no mundo real. —» Para saber mais, assista ao episoédio do

EEICIER )

Nao faltam aplicativos que prometem uma experiéncia on-line mais
"auténtica”. Basta olhar para players como , e ,
todos ainda determinados a tomar o trono do Instagram e criar um tipo
de rede social mais saudavel. Também nao podemos esquecer o BeReal,
que estava em grande alta antes de os usuarios diarios de cerca
de 15 milhées em outubro de 2022 para menos de seis milhdes em margo
de 2023. Embora cada um desses aplicativos alternativos tenha tomado
os holofotes por um curto periodo, nenhum deles conseguiu liderar uma
migragao em massa das maiores plataformas atuais — deixando os
ceticos a questionarem o que “autenticidade” significa. Os aplicativos

Ill

que pedem para vocé “ser real” e representar essa realidade on-line
podem ser verdadeiramente auténticos? E a autenticidade € tao simples
quanto postar sem maquiagem e filtros ou € muito mais profunda do que
isso? Essas questdes ainda nao foram respondidas, mas isso nao impedira

gue novos participantes tentem provar que existe um jeito melhor.
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https://www.wired.com/story/tiktok-has-started-to-let-people-think-for-themselves/
https://www.theverge.com/2022/4/23/23036976/eu-digital-services-act-finalized-algorithms-targeted-advertising
https://www.pewresearch.org/internet/2022/08/10/teens-social-media-and-technology-2022/
https://www.nytimes.com/2023/08/04/business/china-smartphone-minor-mode.html
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000047816345
https://www.washingtonpost.com/technology/2023/10/24/meta-lawsuit-facebook-instagram-children-mental-health/
https://www.theverge.com/2024/1/9/24030571/meta-facebook-instagram-child-safety-dsa-online-safety-act
https://www.theguardian.com/world/2023/nov/11/france-social-media-influencers-feel-heat-law-paid-content
https://restofworld.org/2023/weibo-legal-display-name-influencers/
https://www.youtube.com/watch?v=oiwPAgijAfE
https://techcrunch.com/2023/10/24/photo-sharing-social-app-daylyy-fosters-a-judgment-free-zone-with-its-hidden-likes-private-comments-and-zero-filters/
https://www.zdnet.com/article/what-is-lapse-everything-to-know-about-the-popular-invite-only-social-media-app/
https://techcrunch.com/2023/03/22/retro-camera-app-hipstamatic-makes-its-return-as-an-anti-instagram-social-network/
https://www.nytimes.com/2023/04/13/style/bereal-app.html
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EDUCACAO SOBRE DESINFORMAGCAO

Mais de 85% das pessoas estao preocupadas com o impacto da
desinformacao on-line e 87% acreditam que ela ja prejudicou a politica
do seu pais, de acordo com uma . Até mesmo os
verificadores de fatos gue as coisas nao estao melhorando,
apesar da crescente conscientizagao. Entao, se nao € possivel impedir
totalmente a criacado da desinformacao, como pelo menos ajudar as
pessoas a reconhecé-la? A Califérnia acredita que a resposta esta na
educacao das criancas e adolescentes. No final do ano passado, o
estado exigindo que todas as escolas publicas
ensinem aos alunos do ensino fundamental e medio como identificar
noticias falsas, bem como ter dialogos civilizados on-line e manter a
privacidade digital. A esperanca € que, ao dar as criangas uma espiada
por tras da cortina, elas sejam capazes nao apenas de reconhecer a

manipulagdo emocional, mas também de evitar espalha-la.

“E provavel que 2023 seja
lembrado como um ponto de
inflexao na crise de saude em
torno das redes sociais.”

— Ginia Bellafante, The New York Times
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“Recomendacoes algoritmicas
e feeds personalizados sao
Impostos aos nossos olhos,
ouvidos e mentes. E excessivo,
para nhao mencionar cada vez
mais sem graca.”

— Kyle Chayka, autor de Filterwvorid

REPERCUSSAO NEGATIVA DOS PREGCOS DA UNITY
Unity Technologies pode ndo ser um nome tdo conhecido, mas € um mecanismo

essencial para mais de dois milhées de desenvolvedores de jogos que usam seu

software para desenvolver seus jogos. Durante a maior parte dos 20 anos de historia

da empresa, o negocio de software da Unity era relativamente simples: cada
desenvolvedor que usava as ferramentas profissionais da Unity pagava uma taxa de
licenciamento anual fixa. Mas em setembro de 2023, a empresa uma
mudang¢a repentina e indesejavel. Em vez de uma taxa anual, a Unity queria cobrar
dos desenvolvedores cada vez que alguéem instalasse uma coOpia de seus jogos, ou
seja, quanto mais popular fosse o0 jogo, mais eles pagariam. Os desenvolvedores se
uniram em resposta, ameagando deixar a plataforma e causando uma crise de
relacdes publicas para os executivos da Unity. Desde entdo, a empresa

algumas das mudanc¢as — fazendo com que apenas 0s
desenvolvedores que ganharem mais de USS 1 milhdo e tenham mais de 1 milhdo de
instalagdes tenham que pagar, entre outras mudangas sutis. Ainda ndo se sabe se
as atualizacdes serao suficientes para reconquistar a confian¢ca da comunidade de
desenvolvedores, mas a licdo é clara: em uma época de intensificagcao do techlash,

modelos de negdcios gananciosos nao serao tolerados.

< PLATFORM POLITICS ><'|00>

PROXINIOS PASSOS

©

©

CONVIDE O FEEDBACK

E se as plataformas compartilhassem o funcionamento interno de
seus algoritmos e permitissem que os usuarios fornecessem
feedback em tempo real, tornando as avaliacdes de algoritmos tao

comuns quanto as avaliagcdes de restaurantes?

PROJETE LIMITES
Mesmo além das plataformas sociais e de jogos, todas as marcas com

presenca digital deveriam explorar formas de promover habitos

tecnoldgicos mais saudaveis. Pense em restricées autoimpostas,

pontos de atrito intencionais e notificagdes conscientes.

< PROXIMAS TECNOLOGIAS >

X JOGOS NO TERCEIRO LUGAR
X SOCIAL DESCENTRALIZADO



https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2023/11/unesco_ipsos_survey.pdf
https://www.nytimes.com/2023/09/29/business/media/fact-checkers-misinformation.html
https://www.usatoday.com/story/news/education/2023/11/21/fake-news-california-schools-media-literacy/71664379007/
https://blog.unity.com/news/plan-pricing-and-packaging-updates
https://blog.unity.com/news/open-letter-on-runtime-fee
https://blog.unity.com/news/open-letter-on-runtime-fee
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A transicao para uma mobilidade mais
verde e inteligente esta chegando. Para
fazer a mudanca, precisaremos de reformas
massivas na infraestrutura e de incentivos
atraentes que criem habitos melhores em

grande escala. Facilitar a conversao e o
proximo grande desafio.
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“Na proxima década, o ecossistema da
mobilidade passara por uma
transformacao nunca vista desde os
primordios do automovel.”

- , 2023
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ESTRADAS ELETRIFICADAS
Da aos e ao , medidas importantes estao sendo
tomadas para cobrir as estradas com carregadores rapidos de veiculos elétricos.
Mas e se vocé nao precisasse parar para carregar o carro? E se ele pudesse ser
carregado simplesmente dirigindo em uma estrada eletrificada? Essa visao esta
ganhando vida em Detroit, que se tornou a primeira cidade americana a

uma estrada eletrificada em novembro de 2023. Esse feito foi possivel gracas a
nova tecnologia da Electreon, uma empresa israelita que desenvolve solu¢cdes de
carregamento sem fio para veiculos eléctricos. E € o primeiro de muitos outros
experimentos que virdo. A Electreon ja tem para projetos em Israel, na
Suécia, na Alemanha e na Italia — o que significa que um futuro de autonomia

ilimitada pode nao estar muito distante.

BOA NOITE, VOOS NOTURNOS

No ano passado, o Aeroporto Schiphol de Amsterda para acabar
com os voos noturnos e banir jatos particulares para reduzir o ruido e as emissdes
de COZ2. As aeronaves nao decolarao mais entre meia-noite e 6h quando as
mudangas entrarem em vigor, o mais tardar em 2025-2026. Também n&o havera
mais aterrissagens entre a meia-noite e as 5 horas da manha. As medidas estao
sendo tomadas em linha com o acordo climatico de Paris e resultardo em 10.000

VOOS noturnos a menos por ano.

INCENTIVOS PARA VEICULOS VERDES

O Brasil esta apostando tudo no desenvolvimento de veiculos sustentaveis com
um novo programa de mobilidade verde e inovacdo chamado “.0
programa promovera a expansao dos investimentos em eficiéncia energeética,
introduzira limites minimos de reciclagem na fabricacao de veiculos e cobrara
menos impostos as empresas que poluem menos. O incentivo fiscal para que as
empresas invistam na descarbonizacdo e cumpram os requisitos obrigatdérios do
programa sera de RS 3,5 bilhdes em 2024, RS 3,8 bilhdes em 2025, RS 3,9 bilhdes
em 2026, RS 4 bilhdes em 2027 e RS 4,1 bilhdes de reais em 2028. O nhovo
programa também aumenta os requisitos obrigatodrios de sustentabilidade para
os veiculos vendidos no pais, incluindo a medicao das emissdes de carbono “do
poco aroda”. No caso do biocombustivel etanol, por exemplo, as emissdes serao

medidas desde o plantio da cana até a queima do combustivel.

< REROUTED ><’IOZ>

CONDUGAO DE TREM OTIMIZADA

Embora os trens sejam uma das formas de locomocao mais
ecolodgicas, ainda ha espaco para melhorias — especialmente
considerando que a maioria dos trens de longa disténcia no
Canada e nos EUA ainda sao a diesel. Na esperanca de
diminuir o impacto ambiental esta a startup canadense
RailVision Analytics. A empresa criou um software com |IA que
ajuda os maquinistas a fazer pequenos ajustes em sua
condugao que podem resultar em grandes economias de
diesel. Assim como o Google Maps informa aos motoristas
quando virar, o aplicativo da RailVision informa aos
maquinistas quando acelerar ou nao. E, embora pareca sutil, a
tecnologia podera ter um impacto significativo se aplicada a
trens em todo o mundo. A Metrolinx, uma agéncia
governamental que atende milhdes de passageiros em
Ontario, economizou mais de 1,5 milhao de litros de

combustivel apos usar o software por apenas um ano.

CARTAO CLIMATICO

Depois que a pandemia impactou o uso do transporte publico,
Seul agora pretende revitalizar os 6nibus e metrés com um
tao aguardado . O cartao da acesso ilimitado
ao transporte publico, incluindo a Seoul Bike, por 3.000 won
(USS 2,28) mensais, tornando-se o primeiro cartdo ecologico a
revolucionar o transporte em Seul desde o langamento do
sistema metropolitano de transporte integrado em 2004. A
medida esta alinhada com um esfor¢o global para reduzir as
emissdes por meio da priorizagao do transporte publico. Por
exemplo, a Alemanha langou o Deutschland-Ticket (D-ticket),
também conhecido como 49-Euro-Ticket, em maio de 2023,
que levou 1 milhdo de pessoas dependentes de carro a troca-
lo pelo transporte publico. Onze milhdes de bilhetes foram

vendidos em apenas trés meses.


https://www.theverge.com/23806690/eu-ev-fast-charger-60km-law-regulation-requirements
https://www.theverge.com/2023/7/26/23808270/bmw-honda-gm-joint-venture-north-american-ev-charging-network
https://www.chargeplus.com/post/announcement-from-charge-the-launch-of-5-000km-ev-charging-highway-in-southeast-asia
https://apnews.com/article/wireless-roadway-electric-vehicle-charging-detroit-22fcdeabd026d81712a0c1a12b190d9a
https://qz.com/new-technology-installed-beneath-detroit-street-can-cha-1851059080
https://news.schiphol.com/schiphol-to-be-quieter-cleaner-and-better-night-closure-ban-on-private-jets-and-people-first/
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2023/dezembro/rograma-de-mobilidade-verde-e-lancado
https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/the-future-of-mobility-mobility-evolves
https://www.koreatimes.co.kr/www/nation/2023/12/113_358951.html
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ONIBUS ELETRICOS NA AFRICA

Em toda a Africa, os transportes publicos estdo adotando
a eletrificacdo num ritmo sem precedentes. A Africa do
Sul € o pais mais recente a aderir, depois que a Golden
Arrow — o maior servi¢co de transporte publico do pais —
revelou planos para eletrificar 60 6nibus da sua frota por
ano, comecgando em 2024, até substituir todos os dnibus a
diesel. Outros paises que estao fazendo a mudanca
incluem o Quénia, onde empresas privadas como a Basigo
introduziram &nibus elétricos adaptados ao mercado
gueniano; Ruanda, que firmou parceria com a Vivo Energy
para adicionar mais de 200 &énibus elétricos; e o Egito,
com cidades como Cairo, Alexandria e Sharm El-Sheikh se

tornando importantes centros de énibus elétricos.

ENTREGAS POR DRONE

Depois de mais de uma década de desenvolvimento, os
drones de entrega estao finalmente se tornando
populares. Uma grande razao € que s6 recentemente os
drones foram para voar “além da linha de

III

visada visual” nos EUA, abrindo a porta para que mais
empresas iniciem entregas generalizadas por drones em
2024. Isso tem enormes implica¢cdes para o varejo,
alimentos, medicamentos e muito mais. A Amazon esta
avancando em direcdo a meta de de entregas
por drone ao ano até o final da década; restaurantes
como Mendocino Farms, Sweetgreen e Domino’s estao
de olho nas entregas por drones para uma entrega mais
rapida; e, na area medica, empresas como Amazon e
Zipline agora enviam receitas e suprimentos meédicos
pelos céus. Isso significa que os EUA poderao finalmente
alcancar lugares como Australia, Nova Zelandia, Reino
Unido e Africa, onde centenas de milhares de entregas
por drone ja foram realizadas. Nesse ritmo, as entregas
feitas por caminhdes lentos, barulhentos e poluentes

poderdao em breve ser uma lembranga distante.

© 2024 TB\X/A\\W/orldwide. Todos os direitos reservados.

COOPERATIVAS DE CARREGANMENTO DE VEICULOS

Até 2030, as cidades precisarao carregar até 20 vezes mais carros elétricos do que
hoje, mas a infraestrutura de carregamento esta tendo dificuldade em acompanhar
esse crescimento. A startup , de Copenhague, tem uma solucao unica: integrar
carregadores nas paredes de edificios existentes de varios andares com
estacionamento nas ruas adjacentes. Os proprietarios dos automoveis usam seu
préprio cabo para conectar o carro a unidade na parede, passando o cabo por uma
tubulacao protegida na calcada. Eles podem ligar o carregador usando o aplicativo
da Elby e pagar 2 coroas dinamarquesas (USS 0,28) mais o custo da energia elétrica,
uma das taxas de carregamento mais baixas do mercado dinamarqués. O melhor de
tudo é que os proprietarios de edificios recebem até 60% dos lucros gerados pelas
suas tomadas Elby, o que Ihes permite lucrar com o excesso de capacidade de
energia que raramente € utilizada. Com o interesse de Nova York, Sdo Francisco,
Londres, Berlim, Estocolmo e outras cidades, o modelo da Elby pode servir como

modelo para a expansao da infraestrutura de carregamento mundialmente.

PROXINIOS PASSOS

@ INOVE EM TORNO DA MOBILIDADE
A forma como nos deslocamos tem implicacdes para todos os setores. Os
drones tornarao possivel entregar comida em trilhas ou na praia, as
estagdes de carregamento de veiculos elétricos transformarao os
estacionamentos de lojas em pontos de encontro e os carros autébnomos

abrirdo novas op¢des de entretenimento no carro.

@ FACA DO TRANSPORTE ECOLOGICO A ESCOLHA OBVIA
Recompensas, gamificagao e incentivos financeiros podem dar as pessoas o

impulso inicial necessario para fazer mudancgas duradouras.

@ REINTRODUZA A ALEGRIA
Além de difundir recursos fisicos, as empresas podem difundir informacdes e

ideias para resolver problemas compartilhados.

PROXIMAS TECNOLOGIAS

X ROBOTICA ASSISTIVA x OBJETOS CONECTADOS X BIOMATERIAIS
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https://www.axios.com/2023/09/06/drones-line-of-sight
https://dailyhive.com/vancouver/amazon-prime-air-drone-delivery-expansion-prescriptions
https://www.elby.co/english

Estamos deixando a natureza retomar seu lugar em
nosso mundo. A medida que acordarmos para o fato
de que restaurar a biodiversidade € fundamental para
a hossa sobrevivéncia, veremos a renaturalizacao
tornar-se uma prioridade comum entre legisladores,
empresas e residentes locais. No esforco para
acolher de volta a natureza, todos tém um papel a
desempenhar.
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RETORNO DO MIAMIUTE-LANOSO

O mamute-lanoso, que foi extinto ha 4.000 anos, podera retornar ,
cortesia da startup Colossal Biosciences. Eles fardo isso criando um embriao
de um mamute-lanoso por meio de edicao genética e colocando-o em um
elefante africano para aproveitar seu tamanho e permitir que dé a luz o novo
mamute-lanoso. O objetivo final & entdo repovoar partes do Artico com o
novo mamute-lanoso, cujos padrdes de migracao e habitos alimentares
fortaleceriam a vida vegetal local. A empresa também esta trabalhando para
trazer de volta o dodé6 e o lobo-da-tasméania. Se essas iniciativas forem bem-
sucedidas, podemos esperar o surgimento de novos debates éticos sobre os

riscos e implicacdes da reintroducao de espécies perdidas.

EMBALAGENS AMIGAS DAS ABELHAS

A marca de bebidas alcodlicas Inverroche reconhece que, sem a populacao
de abelhas da Africa do Sul — da qual cerca de ja se perderam —, seu gim
nao existiria. Com essa estatistica chocante em mente, a empresa lancou
embalagens de edigao limitada que também funcionam como “hotel” para
abelhas solitarias. Até agora, a Inverroche criou 6.000 hotéis para abrigar
672.000 abelhas solitarias. “Hoje em dia, ha muitas embalagens que tentam
ser sustentaveis causando menos danos”, afirma Kyle Schoeman, diretor
criativo da agéncia de publicidade Grid Worldwide. “Isso vai um passo além

na tentativa de criar embalagens que quase se tornem regenerativas.”

REWILD THE RUN
Um dia, fazer a sua parte para restaurar a natureza podera ser tao simples
qguanto dar uma corrida. Pelo menos, essa € a ideia por tras do

, uma sola de sapato impressa em 3D que cabe sobre ténis normais. Ele &
coberto por pequenos lagos que agarram a sujeira e as sementes enquanto
vOCcé corre e depois as dispersam em uma area diferente — semelhante ao
gue fazem os pelos e as patas dos animais selvagens. Embora seja apenas
um conceito por enquanto, o designer por tras do projeto espera que ele
inspire os fabricantes de calgados a inovar tendo em mente o

reflorestamento.
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“Toda cidade tem hectares
de terras intermediarias
que, se bem administradas,
podem se tornar oasis de
vegetacao que abrigam
insetos, passaros e outros

- n

animails.

— Ben Wilson, historiador e autor de
“Urban Jungle: The History and Future of
Nature in the City”

INTEGRACAO DAS PRIMEIRAS NAGCOES

A renaturalizagcao tornou-se fundamental para os esforcos de
conservacao em todo o mundo. Mas nos desertos da Australia,
onde os povos indigenas tém vivido e administrado a terra
durante os ultimos 60.000 anos, o termo “renaturalizacao”

."Para mim, isso implica imediatamente que nao
sobrou nada de natureza selvagem nos desertos, o que considero
um tanto impreciso para os desertos australianos”, diz Gareth
Catt, gerente de projetos de desertos da Indigenous Desert
Alliance. A realidade € que grupos de guardas florestais indigenas
ha muito se dedicam a cuidar da terra, protegendo espécies
nativas, removendo ervas daninhas invasoras, capturando
espeécies assilvestradas e muito mais. Ao mesmo tempo, porem,
estdo em curso iniciativas governamentais em todo o pais para
cercar areas de terra a fim de reintroduzir mamiferos localmente
extintos, o que ndo necessariamente considera a presenca
humana. Para alcancar os objetivos de conservacao do pais, os
dois grupos terao de trabalhar juntos para garantir que os povos

das Primeiras Nacdes — e suas praticas — sejam incluidos.
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https://asia.nikkei.com/Business/Science/A-real-Jurassic-Park-U.S.-firm-seeks-to-bring-back-woolly-mammoth
https://www.farmersweekly.co.za/agri-technology/farming-for-tomorrow/the-approaching-crisis-threatening-sas-bees-and-beekeepers/
https://graduateshowcase.arts.ac.uk/project/482658/cover
https://www.theguardian.com/environment/2023/jun/24/beyond-the-fence-what-does-it-mean-to-rewild-the-australian-desert
https://www.theguardian.com/environment/2023/jun/24/beyond-the-fence-what-does-it-mean-to-rewild-the-australian-desert
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CAMPOS DE GOLFE RENATURALIZADOS

Apesar de parecerem “espacos verdes”, os campos de golfe nao
sao exatamente bons para o meio ambiente. Nao so florestas e
arvores sao frequentemente removidas para dar lugar a um
fairway, como também a manutencao dos gramados impecaveis

requer quantidades excessivas de agua e fertilizantes com

elevado teor de carbono. Mas uma mudanca esta em andamento.

Nos EUA, onde o numero de fechamentos de campos de golfe

o de aberturas de novos campos todos os anos desde
2006, ONGs de conservacao e autoridades locais estao

para adquirir campos de golfe abandonados e

transforma-los em paisagens biodiversas. De modo semelhante,
no Reino Unido, um antigo campo de golfe em Cheshire que
fechou ha alguns anos e € agora
administrado pelo Woodland Trust — servindo como um belo
exemplo de como a natureza prosperara quando receber a

oportunidade.

QUINTAIS INDOMADOS

Quintais perfeitamente cuidados ndao estdao com nada; o 100%
natural e indomado € a tendéncia. Embora projetos de
reflorestamento em grande escala tendam a absorver a maior
parte da atencao, ha também um impulso crescente para que os
proprietarios de casas fagcam sua parte criando jardins que
permitam que a natureza floresca. Isso pode significar abster-se
do uso de produtos quimicos ou turfa, plantar plantas ricas em
nectar e arvores frutiferas, utilizar sebes em vez de cercas, criar
um lago, transformar gramados em prados de flores silvestres ou
instalar casinhas para passaros. Também pode significar
simplesmente fazer menos, como incentivado por movimentos

como o , que defende exatamente o que diz: um

més sem cortar a grama. A empresa sueca Husgyarna esta dando

"

vida a esse ethos ao introduzir um novo ”
em seus cortadores de grama roboticos. Quando ativado, o
recurso automaticamente deixara 10% do seu quintal sem corte

para ajudar a reconstruir um prado mais natural.

< REWILD RESILIENCE ><106>

MARCAS DE BELEZA PELA BIODIVERSIDADE
Reconhecendo que os produtos de beleza naturais ndao podem ser fabricados
sem ingredientes naturais, marcas ecologicamente conscientes estao
utilizando seus recursos para proteger o planeta. A marca de luxo francesa
YSL Beauty uniu forcas com a organizacao global sem fins lucrativos Re:wild
para langar o , um programa que visa a restaurar 100.000
hectares das areas mais ameacadas da natureza em todo o mundo até 2030.
Da mesma forma, a marca suica Weleda comprometeu-se com £ 330.000 para
prevenir a degradacao do solo por meio de sua campanha

."A \Xeleda cultiva organicamente as plantas usadas para fabricar seus
produtos para a pele e cuidados de saude ha mais de um século”, afirma
Eileen Smith, chefe global de brand equity da Weleda. “O compromisso com o

solo esta no centro do aprovisionamento de nossos produtos.”

PROXINMOS PASSOS

@ RESTAURE RECURSOS NATURAIS
Se sua cadeia de abastecimento toma da Terra, considere sua marca

responsavel por retribuir a ela.

C—D CAPACITE A ACAO INDIVIDUAL
Incentive todos a se envolverem — seja plantando espécies nativas em

seus quintais ou participando de programas locais de trabalho voluntario.

@ EXAMINE SEU IMPACTO
Seus escritorios, espacos comerciais ou instalacées industriais estao
contribuindo para a destruicdo da natureza? Como vocé pode reduzir

ou reconstruir de uma forma que apoie a biodiversidade?

PROXINMAS TECNOLOGIAS

X DESIGN LO-FI X LLMS PERSONALIZADOS X BIOMATERIAIS


https://www.ngf.org/u-s-course-openings-closures-trend/
https://www.cnn.com/2023/10/27/world/abandoned-golf-courses-reclaimed-by-nature-c2e-spc-scn-intl/index.html
https://www.bbc.com/news/av/uk-england-merseyside-64281602
https://www.nytimes.com/2023/05/03/realestate/no-mow-may-lawn-meadow.html
https://www.husqvarna.com/za/learn-and-discover/rewilding-mode/
https://www.yslbeautyus.com/our-commitments/rewild-our-earth.html
https://www.weleda.com/campaigns/save-earths-skin

A perda do prestigio da globalizacao esta nos permitindo redescobrir
nossas raizes. Embora ser um cidadao do mundo ja tenha sido motivo de
orgulho, agora estamos nos voltando para dentro e entrando em contato
com nossa heranca local e nacional — obtendo um novo apreco pelas
pessoas e tradicdes que nos antecederam. Para saber guem somos,
devemos primeiro entender nossa historia.
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MALI ABANDONA O FRANCES
Com a sua nova constituicao, o Mali, o oitavo maior pais de Africa,

— sua lingua oficial desde 1960. O francés continuara a ser utilizado
como lingua de trabalho, mas sera substituido por 13 linguas indigenas
(bambara, bobo, bozo, dogon, fula, hassaniya, kassonke, maninke, minyanka,
senufo, songhay, soninke e tamasheq), todas as quais receberao status de
idioma oficial. A decisao surge num momento de crescentes sentimentos
antifranceses em toda a Africa Ocidental devido & sua interferéncia militar e
politica percebida. Também ocorre num momento em que académicos tomam
medidas para de outras linguas africanas

ameacadas.

BACKUP DA UCRANIA
A medida que a guerra avanca na Ucrania, um projeto chamado

tem como objetivo preservar o patrimdnio cultural do pais com uma
copia de seguranca digital na nuvem — longe do alcance de bombas e outras
ameacas fisicas. A iniciativa permite que qualquer pessoa se torne um
arquivista simplesmente escaneando edificios e monumentos como modelos
3D completos usando apenas o telefone e armazenando-os como plantas em
um arquivo on-line aberto e protegido. Os dados resultantes nao sé auxiliarao
no futuro trabalho de reconstrucdo, como também ajudarao a contar a

historia da guerra para as geracdes vindouras.

LEVANTE ARQUITETONICO
“As pessoas tém o direito de sentir raiva, porque toda a feiura que veem &
intencional.” E o qgue afirma Michael Diamant, cofundador da Architectural
Uprising — um coletivo que esta dizendo “nao” a torrente global de arquitetura
cinzenta, minimalista e moderna. O que comegou cComo um pequeno grupo no
Facebook contra a “enfeiamento” da Suécia transformou-se num

com organizagdes irmas nos paises nordicos, no Reino Unido e na
Estbdnia. Diamant e seus companheiros estdo exigindo o retorno de ambientes
construidos com beleza, que refletem a histdria de um destino. Isso nao
significa que os edificios parecerao velhos. Em vez disso, o grupo quer
celebrar um novo estilo progressista na tradicado local. O sucesso global do
Architectural Uprising mostra que, num mundo onde cada vez mais cidades
comegcam a ter a mesma aparéncia, todos desejamos manter a individualidade

dos nossos ambientes construidos.

ESTAGIOS DE AGRICULTURA DA SEDA

Pela primeira vez, vocé pode conseguir um no ramo do
cultivo do bicho-da-seda no Japao. Os aprovados nesse
programa de verao de trés semanas poderao participar da
tradicado de producéao de seda crua de lyo, em Seiyo, que tem
diminuido nos ultimos anos. De acordo com a Dainippon Silk
Foundation, havia cerca de 2,21 milhdes de fazendas de bicho-
da-seda no auge em 1929, mas o numero caiu para apenas 163
em 2022. A industria espera que o programa de estagio
reacenda o interesse entre as proximas geracdes. Para os
jovens que se orgulham do oficio local, essas carreiras oferecem
estabilidade, bem como uma oportunidade de manter viva uma

pratica atemporal.

“[O patrim6niol nao é mais
apenas uma questao de
monumentos, locais ou
pedras... O patrimonio
também esta vivo. Pode
ser cantado, escrito,
ouvido e tocado. Cada um
de nos carrega em si uma
parte desse patrimonio e a
protege.”

— Audrey Azoulay, Diretora Geral da UNESCO
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https://www.washingtonpost.com/world/2023/08/03/mali-french-new-constitution/
https://www.washingtonpost.com/world/2023/08/03/mali-french-new-constitution/
https://today.ku.edu/2023/05/11/scholars-expand-documentation-endangered-african-language
https://poly.cam/ukraine
https://www.bloomberg.com/news/features/2023-08-01/a-scandinavian-uprising-against-modern-architecture
https://www.bloomberg.com/news/features/2023-08-01/a-scandinavian-uprising-against-modern-architecture
https://www.japantimes.co.jp/news/2023/11/09/japan/silk-farming-future/?utm_source=pianodnu&utm_medium=email&utm_campaign=72&tpcc=dnu&pnespid=orswmnrz.fxy.qiwob634fsb_awc_z9ohwyjh1qqvlkvjooj7wllebujd7.hz8lvkn.g9v0
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ARTE REPATRIADA

A Pedra de Roseta esta voltando para casa, no Egito — pelo
menos digitalmente. Frustrado pelo fato de o Reino Unido nao
ter devolvido a famosa pedra a sua ex-colbnia, o coletivo de
design londrino Looty esta assumindo a trabalho de repatriacao
por meio de ” “. Essencialmente, o Looty usa
tecnologia de realidade aumentada para fazer réplicas 3D de
artefatos roubados como a Pedra de Roseta, que s&o tornadas
acessiveis por codigos QR e exibidas no metaverso, bem como
em exposigdes reais. O objetivo final do Looty é acabar com o
dominio dos museus ocidentais sobre as narrativas historicas,
permitindo que qualquer pessoa tenha acesso a peg¢as do seu
patriménio — mesmo que nao possa viajar fisicamente para o
Museu Britanico ou o Louvre. E dado que 0s museus sao
notoriamente exclusivos e lentos, o uso da tecnologia pelo
Looty esta abrindo um caminho muito mais rapido para a

mudanca.

LEIDO FLAMENCO

iBaile! iBaile! A Espanha aprovou sua primeira “lei do flamenco”.
O flamenco, a apaixonada danc¢a hispano-andaluz
acompanhada de violdo e canto, foi duramente atingido
durante a pandemia. Varios bares historicos de flamenco
(conhecidos como tablaos) foram obrigados a fechar as portas,
deixando muitos artistas sem trabalho. Em abril de 2023, o
governo da Andaluzia implementou protegdes para garantir
gue essa arte perdure para as geragdes futuras. A nova lei “visa
a dotar o flamenco de um quadro juridico que garanta a sua
protecdo e conservacao e a promoc¢ao do seu conhecimento

Ill

para seu uso como bem social”. Além de proporcionar maior
protecéao legal aos artistas de flamenco, a legislacao também

exigira que o flamenco seja ensinado e celebrado nas escolas.
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DIA DO ABRACO NAS VACAS

Na india, o Dia dos Namorados agora & “Dia do Abraco nas
VVacas”. O governo indiano esta instando os cidadaos a
esquecerem os corag¢cdezinhos, as rosas de chocolate e as
cartas de amor no dia 14 de fevereiro e, em vez disso,
voltarem sua atencao para as vacas sagradas dos hindus.
O novo feriado € a mais recente tentativa do primeiro-
ministro Narendra Modi de tornar a reveréncia a vaca uma
politica nacional. Também visa a compensar o “encanto

Ill

da civilizagao ocidental”, que os lideres dizem estar
diluindo as tradi¢cdes indianas. A medida que os feriados e
as tradi¢cdes ocidentalizadas continuam a gerar reacdes
adversas, € provavel que essa nao seja a unica
reformulacédo do Dia dos Namorados a ser vista no mundo.

Espere ocasides mais locais.

NOVO GROOVE DO FOLK

Na Gra-Bretanha, a cultura folk, que tende a evocar
imagens de homens brancos barbudos tocando violao,
esta se desfazendo de velhos esteredtipos em favor de
algo diferente. Gragas a festivais de musica como
Glastonbury e a videos colaborativos do TikTok, uma nova
onda de artistas do Reino Unido esta dando a cena folk
tradicional um toque mais ousado e diversificado. Um
desses grupos € o Boss Morris. Inspirada nas dancas
tradicionais de Cotswold morris, a trupe de dancga
feminina adota a musica moderna com uma missao clara.
Conforme descrevem em seu site, estao “experimentando
uma visdo moderna de uma danca folclorica tradicional,
ao mesmo tempo em que rejeitam ativamente temas de
valores nacionalistas”. Ha muito desanimados pela falta
de representacao na cultura popular, os jovens na Gra-

Bretanha estdo abracando essa nova abordagem.

by

)

PROXIMOS PASSOS
@ REMIXE '}

Traga tradicdes e histérias antigas para plataformas modernas, =«
alcancando as geracdes mais jovens, fazendo com que o antigo

parega novo.

@ EVITE O PSEUDOLOCAL
Para ser verdadeiramente local, trabalhe de maos dadas com
os residentes e comunidades que vieram antes de vocé. Pense
em designs de loja inspirados localmente e em parcerias com

fabricantes locais e povos indigenas.

PROXIMAS TECNOLOGIAS

X REALIDADE ESTENDIDA
X TuDO NAO FUNGIVEL
X CONSTRUCAO DE MUNDOS



https://www.nytimes.com/2023/08/11/arts/looty-rosetta-stone-benin-bronzes.html

E hora de trazer o sexy de volta. Limites incertos entre
objetificacao e empoderamento ha muito complicam
nossa relacao com a sexualidade, mas uma cura cultural

do passado esta pronta para voltar a ser sexy — sem
vergonha. Diga ola para uma nova era de positividade do

prazer.

SEXUAL
IBERATI . > ¢
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THIS BODY WORKS FOR ME

O reality show original da Showmax esta oferecendo aos espectadores uma
rara visdo dos bastidores da prospera industria de entretenimento adulto da Africa do Sul. O programa,
gue voltou para uma segunda temporada no ano passado, oferece uma visao auténtica da vida de sete
mulheres — incluindo uma mae e stripper chamada Diamond, e uma mulher trans e aspirante a agricultora
chamada Lebo. Sua esperanca € que, ao compartilharem suas historias pessoais com o mundo, possam
comecgar a quebrar o estigma e fazer com que o publico veja os profissionais do entretenimento adultos

como pessoas reais que tém ambicdes reais.

TRAZENDO O SEXY DE VOLTA

Desde 2021, a Victoria’'s Secret tem continuamente abandonado sua imagem hipersexualizada em favor
de uma abordagem mais inclusiva. Mas os elogios dos criticos ndo se traduziram exatamente em vendas
mais altas. A marca esta projetando receitas de USS 6,2 bilhdes neste ano fiscal, uma queda de cerca de
5% em relacdo ao ano anterior e bem abaixo dos USS 7,5 bilhdes de 2020. Numa tentativa de aumentar os
lucros, a empresa parece agora estar regressando as suas origens — como evidenciado por campanhas
mais recentes com Hailey Bieber, Emily Ratajkowski, Naomi Campbell e a VS Angel mais longeva, Adriana
Lima. A medida que a empresa aumenta a temperatura novamente, o presidente da Victoria’s Secret e

da marca Pink, Greg Unis, esta que “a sensualidade pode ser inclusiva”.

F#CKING OLD
As campanhas de sexo seguro ndo sao mais apenas para adolescentes excitados. Depois de saber que as
taxas de DSTs estavam aumentando entre os canadenses com 65 anos ou mais, a marca canadense de
preservativos Jems falou diretamente a eles por meio de uma campanha atrevida chamada ”

“. A campanha incentiva os jovens, que nhormalmente se sentem mais a vontade para falar sobre sexo,
a terem conversas abertas sobre saude sexual com os mais velhos. Para ajudar a iniciar a conversa, a
Jems ate fez balas com dicas de sexo seguro nos embrulhos. As balas estavam disponiveis para compra

em seu site e todos os lucros eram destinados a Action Canada for Sexual Health & Rights.

UNPRUDE

Falar sobre sexo ainda € um grande tabu nas Filipinas — especialmente para os catdlicos, que
representam 80% da populagcao do pais. O guer mudar isso. Como o primeiro aplicativo de
terapia sexual da Asia, o Unprude adota uma abordagem Unica baseada na cultura local. Ao abrir o
aplicativo, a primeira coisa que vocé vera € um questionario que pergunta coisas como “Como vocé se
sente em relacdo a masturbacao?” e “Como vocé aprendeu sobre sexo ao crescer?”. Com base em suas
respostas, o Unprude selecionara conteudo alinhado aos seus valores sexuais. Enquanto aplicativos
semelhantes de paises ocidentais tendem a ser mais explicitos, o Unprude esta mostrando como o bem-

estar sexual pode ser adaptado ao contexto pessoal e cultural.
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KINK CON

2023 foi o ano da primeira da india — uma grande coisa para um pais onde até conversar sobre sexo entre casais heterossexuais
ainda € um tabu. Na Kink Con 2023, um grupo diversificado de participantes entre 20 e 60 anos ou mais se reuniu em Goa para fortalecer os lagos
da comunidade kink existente e, ao mesmo tempo, dar as boas-vindas a novatos curiosos. As discussdes e demonstragcdes cobriram tudo, de
bondage e fetiches a poliamor e outras estruturas de relacionamento nao tradicionais. Segurancg¢a, consentimento e saude mental também foram
um foco de cada sessao. “Nosso objetivo € desmistificar o kink, quebrar tabus e ajudar os outros a entender que a comunidade mantém o

consentimento e o respeito em sua esséncia”’, explica um dos organizadores e cofundadores do Kinky Collective.

TURISMO DE BEM-ESTAR SEXUAL
A medida que o bem-estar sexual se torna reconhecido como um componente central da salide geral, o setor de viagens esta capitalizando a
tendéncia com uma de escapadelas sexualmente positivas. E ha uma para cada tipo de desejo. Hotéis como o ,
em Nova York, comegaram a organizar retiros de intimidade sexual e emocional liderados por especialistas tantricos e sexdélogos clinicos. A

em Alicante, Espanha, langcou recentemente uma unidade de saude sexual com ginecologistas, especialistas hormonais e
urologistas. E em outubro de 2024, o resort de bem-estar sediara seu primeiro Elevate Love Summit em uma ilha privada do Caribe,
qgue se concentrara em reavivar a intimidade fisica e emocional. Ha também retiros centrados no autossexo, alguns que oferecem ioga com um

lado de sensualidade e até opcgdes para pais que incluem servigos de creche durante todo o dia.



https://www.showmax.com/eng/tvseries/cjxlo8a1-this-body-works-for-me?utm_source=showmax_blog&utm_medium=referral&utm_campaign=this-body-works-for-me&utm_term=cv-int-ba--&utm_content=other-
https://www.cnn.com/style/why-victorias-secret-is-bringing-sexy-back-bof/index.html
https://www.lbbonline.com/awards/immortals/entry/8571
https://unprude.com/
https://homegrown.co.in/homegrown-voices/heres-what-went-down-at-indias-first-kink-con
https://www.cntraveller.com/article/sexual-wellness-travel-trend
https://www.cntraveler.com/hotels/water-mill/shou-sugi-ban-house
https://www.cntraveler.com/hotels/spain/alicante/sha-wellness-clinic-resort
https://cna.st/affiliate-link/5562jUBkjoEKArhzrbgC62GDyQqQ2hWgRB2cRmcNaRdd2si9Y7MuUne2GffZey6uMFyLfy2Taza1HVZTKHaa7r3RykxBCEWhhvXncNcDuxwrovisgJoQKrnv4JiLjwivdT42v1At1LDWRmQwsSBC9gY9niuDZYoFaxqtQkArLoFfnFdzc7VsmJULvbMo3wjFqTe9gXJic?xid=fr1704851695455hjg
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CENSURA DE ANUNCIOS BASEADA EM GENERO

PROXINIOS PASSOS

@ VERIFIQUE SEU TOM

\Vocé estaretratando o sexo de uma maneira saudavel e

Apesar de todos os progressos realizados para abracar o
prazer na cultura, a censura nas redes sociais ainda € muito
real. Esse € um grande problema para as empresas que
dependem de plataformas sociais para anunciar seus . ]
positiva? As marcas podem quebrar o estigma
brinquedos e lubrificantes sexuais — especialmente se voltados

normalizando o prazer como um ato de autocuidado e
as mulheres. Para chamar a atencéao para o duplo padrao de _ ]
promovendo uma conversa sexual mais aberta e sincera.
género, a startup de bem-estar sexual Unbound

no ano passado chamada Thunderthrust, que @ OFERECA UMA GAMA DE OPCOES

parecia vender brinquedos sexuais e produtos relacionados . ~ o
Reconhec¢a que a liberagao sexual € diferente para cada

para homens. Eles até criaram um site para a marca de mentira

pessoa. Vocé esta atento aos varios estilos de

e compraram anuncios pagos nas redes sociais. Nao . . a
relacionamento, niveis de conforto, preferéncias

surpreendentemente, os anuncios foram aceitos. Por outro sexuais etc.?
lado, quando a Unbound enviou anuncios coloridos e centrados
nas mulheres para seus proprios produtos reais — como o
vibrador Ollie ou as algemas Cuffies — as plataformas os
rejeitaram. Este € um problema de longa data que empresas
como a Unbound enfrentam. E apesar da

, que agora permite anuncios de saude e bem-
estar sexual e saude reprodutiva, parece que ainda ha mais

trabalho a ser feito para eliminar o preconceito.

DESEJO QUEER

O artista queer Patthakarn Sadubtham esta desafiando o tabu

sexual na Tailandia por meio de . Suas obras

foram exibidas recentemente ndo em uma galeria de arte, mas

em uma sauna, chamada Krubb, que atende especificamente PROXIMAS TECNOLOGIAS

as necessidades de homens gays em Bangkok. Incluia fotos de

X IDENTIDADES DE AVATAR
X TATL

> AUDIO IRRESTRITO

> COMERCIO COMUNITARIO

homens participando de varios kinks, como Shibari (bondage
erotico), fantasias de cachorro e muito mais. Com a
discriminacao queer ainda generalizada na Tailandia,
Patthakarn espera que seu trabalho inspire outros artistas e

individuos queer a se expressarem sem medo de julgamento.



https://www.instagram.com/p/Cy4EOgpLd1q/?hl=en
https://www.instagram.com/p/Cy4EOgpLd1q/?hl=en
https://www.intimacyjustice.org/meta
https://www.intimacyjustice.org/meta
https://globalvoices.org/2023/10/04/a-queer-artists-quest-for-sexual-liberation-in-thailand/

BILITY
RSUIT

Com forc¢as disruptivas tornando mais dificil prever os empregos de amanha, a estabilidade esta

em alta demanda. Os trabalhadores estao em busca de empresas que invistam em seu futuro,
enquanto os empregadores buscam atrair e reter talentos com vantagens praticas e
oportunidades de qualificacao. O novo emprego dos sonhos € aquele que seja a prova de futuro.

29 EDGES \igisest
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NAO E NECESSARIO DIPLOMA
Bem-vindo a era da contratacao baseada em habilidades. Embora um diploma de quatro anos tenha sido

considerado o caminho mais claro para um emprego estavel e respeitavel, esse pode nao ser o caso por muito

mais tempo. Com das empresas no mundo relatando escassez de talentos — o nivel mais alto em 17 anos -
mais delas estao os requisitos universitarios e concentrando-se nas competéncias. Nos EUA,
das empresas eliminaram os requisitos de formacado em 2023 e pretendem dar continuidade a essa

tendéncia em 2024. No entanto, para que esse modelo seja realmente eficaz, os empregadores precisam se
comprometer a preencher as lacunas de competéncias com educacao interna. Isso inclui programas de
aprendiz e de credenciais alternativas e treinamento no trabalho que prepara os novos trabalhadores para o

Sucesso.

IMPULSO RURAL DA CHINA

A medida que a economia da China desacelera, os jovens estdo suportando o fardo de uma crise de
desemprego que esta deixando deles desempregado. E com poucas perspectivas de
emprego em grandes cidades como Pequim e Xangai, o governo esta os esforcos para que os
jovens se mudem para o campo. Em Guangdong, as autoridades provinciais pretendem atrair 300 mil jovens
para as suas zonas rurais até o final de 2025. As ofertas incluem estagios de dois anos no servigo publico,
estagios agricolas e programas de incubadoras para ajudar a desenvolver ideias de negocios. Em ultima
analise, viver no campo tem seus prés e contras para muitos jovens chineses. Os empregos rurais pagam muito
menos, mas também proporcionam estabilidade e, muitas vezes, outros beneficios, como moradia e
alimentacao gratuitos. Ja nas cidades, alguns jovens chineses desempregados estdo voltando a morar com os

n"

pais e assumindo o papel de ”

FLEXTIREMENT

O futuro parece cada vez mais cinza, com estimativas de que trabalhadores com 55 anos ou mais preencherao
mais de empregos no mundo ateé 2030. E, embora a maioria das pessoas nao queira passar o ultimo
capitulo da vida trabalhando em tempo integral, uma expectativa de vida mais longa muitas vezes significa
gue € necessaria uma maior rede de seguranca financeira. Uma solugcao que pode servir tanto as empresas

III

guanto aos funcionarios € o flextirement, ou “aposentadoria flexivel”. Conforme explicado

, "o flextirement daria aos funcionarios a oportunidade de se aposentarem parcialmente,
nunca abandonando totalmente o emprego atual ou encontrando uma nova oportunidade, mas trabalhando
em periodos menores. Isso pode ser focado em iniciativas-chave, em projetos especificos ou em uma funcao
de mentor.” Tal acordo daria aos trabalhadores mais velhos a oportunidade de aproveitar sua expertise
enquanto fazem a transicao para um estilo de vida mais descontraido, ao mesmo tempo que permite que os

empregadores retenham talentos experientes que podem ser muito caros para contratar em tempo integral.
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O Forum Economico
Mundial preve que
44% das competéencias
dos trabalhadores

sofrerao disrupcao
entre 2023 e 2028 -
um aumento de nove
pontos percentuais
em relacao a sua
ultima projecao de
cinCco anos.

FORMAGAO EM OFiCIOS DE LUXO
Diante da escassez de profissionais especializados, marcas de
luxo estdo lancando suas proprias escolas e centros de
formacao. Em outubro, a LVMH anunciou a criacdo de um
" “que contara com uma area
de treinamento de funcionarios, bem como oficinas praticas
para o publico em geral. Na mesma semana, a Bottega Veneta
uma escola para treinar estudantes universitarios e
funcionarios atuais, com aulas que abrangem desde design de
bolsas até produgao e habilidades de comunicagéao profissional.
Tais iniciativas buscam preservar competéncias tradicionais
gue correm o risco de desaparecer a medida que os
profissionais se aposentam. A Altagamma estima que, nos
préximos cinco anos, as empresas italianas de artigos de luxo

precisarao empregar 346 mil profissionais em oficios de alto

nivel, incluindo mais de 40 mil em artigos de moda e couro.



https://go.manpowergroup.com/talent-shortage
https://www.nytimes.com/2022/04/08/business/hiring-without-college-degree.html
https://protect-eu.mimecast.com/s/oHB5C5l5yf6r62jNhBUlhS?domain=media.hubspot.com
https://protect-eu.mimecast.com/s/oHB5C5l5yf6r62jNhBUlhS?domain=media.hubspot.com
https://www.nytimes.com/2023/05/19/business/china-youth-unemployment.html
https://www.wsj.com/world/china/china-youth-unemployed-xi-mao-countryside-075bbd46
https://apnews.com/article/china-youth-unemployment-jobs-economy-aeddf9fd7c188db7d72dbb3cca6ebbf7
https://www.bain.com/about/media-center/press-releases/2023/older-workers-will-fill-150-million-more-jobs-globally-by-2030-exceeding-a-quarter-of-the-workforce-in-high-income-countries/
https://www.fastcompany.com/90992140/flextirement-is-the-future-of-work
https://www.fastcompany.com/90992140/flextirement-is-the-future-of-work
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2023.pdf
https://hypebeast.com/2023/10/lvmh-craftsmanship-house-paris-announcement
https://ww.fashionnetwork.com/news/Bottega-veneta-opens-a-school-in-italy-to-train-the-craftsmen-of-tomorrow,1567961.html
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COLABORAGOES ENTRE FACULDADES E EMPRESAS
Nao ha como debater o fato de que a inovacao avanca
rapidamente. Entdao, como as universidades podem
garantir que o curriculo acompanhe as competéncias que
os empregadores realmente necessitam, quando delas
necessitam? Uma maneira € estabelecer colaboracdes
mais estreitas. Basta ver como a Roblox
com a Parsons School of Design para lan¢car um curso
focado em moda digital — um setor que devera valer

ateé 2028. Este podera muito bem se tornar
0 hovo modelo daqui para frente, com os empregadores
trabalhando lado a lado com as universidades para

elaborar cursos a medida que as tendéncias surgem.

TRABALHADORES ROBOTICOS HUMANOIDES

De restaurantes roboticos a geradores de codigo de |A,
nao € de admirar que o medo de se tornar obsoleto ( ,
de “fear of becoming obsolete”) esteja se intensificando.
Para os milhées de pessoas em todo o mundo que
trabalham em armazeéns, essas preocupacdes tornaram-se
ainda mais reais quando de que a Amazon
esta testando um rob6 humanoide que se parece e se
move exatamente como eles. Construido pela startup
Agility Robotics, com sede em Oregon, o robé (chamado
Digit) sera inicialmente usado para ajudar funcionarios a
pegar e mover caixas vazias depois de terem sido
esvaziadas. Mas isso nao é tudo. A gigante do comercio
eletrénico tambeém esta implantando um sistema robodtico
separado baseado em rodas, chamado Sequoia, que afirma
ser capaz de identificar e armazenar estoques 75% mais
rapido que os humanos. Apesar de a Amazon insistir que
esses sistemas vao ajudar os funcionarios em vez de tomar
o lugar deles, nao é dificil imaginar um futuro em que os

depodsitos serdo inteiramente operados por robés.

< STABILITY PURSUIT ><’I15>

ENSINO DE INFLUENCIADORES

Finalmente ha um caminho claro para se tornar um influenciador em tempo integral na
economia de criacdo de USS 250 bilhdes. Para ajudar as pessoas em sua jornada, a
empresa de gestao de talentos Whalar esta lan¢cando — uma série de
campi fisicos para criadores aprenderem, criarem e colaborarem com seus colegas.
Dois campi serao inaugurados no proximo ano em Venice, CA, e Brooklyn, NY, com um
terceiro local chegando a Londres em 2025. O que diferencia o Lighthouse das casas
de conteudo anteriores € sua énfase na educacao. Cada campus sera modelado como
uma universidade, com salas de aula onde os alunos aprenderao sobre disciplinas
como estratégia de comercio eletrénico, impostos e contratos de marca, uso de IA e
muito mais. Outra instituicdao que esta levando os influenciadores a sério € a
Southeast Technical University, em Carlow, na Irlanda, que devera introduzir o

em influéncia nas redes sociais em setembro.

PROXINIOS PASSOS

C—») INVISTA EM QUALIFICACAO
Crie programas educacionais internamente para ajudar os atuais e futuros

funcionarios a se manterem atualizados com as competéncias mais recentes.

C—)) MELHORE OS BENEFICIOS

Os beneficios dos seus funcionarios oferecem estabilidade no trabalho e na vida?

C—») OFERECA PROTECOES
As marcas podem oferecer estabilidade aos seus consumidores por meio de taxas

fixas, opcdes de investimento seguras e promessas de longo prazo.

PROXIMAS TECNOLOGIAS

X ROBOTICA ASSISTIVA
X LLMS PERSONALIZADOS
X 1A GENERATIVA


https://www.theverge.com/23734209/parsons-roblox-design-class-metaverse-fashion
https://www.globenewswire.com/news-release/2023/04/20/2651385/0/en/The-Global-Digital-Clothing-Market-size-is-expected-to-reach-2-5-billion-by-2028-rising-at-a-market-growth-of-26-6-CAGR-during-the-forecast-period.html
https://www.axios.com/2023/09/14/workers-fear-technology-jobs-obsolete
https://www.digitaltrends.com/news/amazon-starts-testing-humanoid-robot-for-warehouse-work/
https://www.thelighthouse.com/
https://www.washingtonpost.com/technology/2023/09/29/university-social-media-influencer-degree/

Uma renegociacao da privacidade esta em
andamento. Fartos da vigilancia inevitavel, os
cidadaos estao recuperando suas identidades
e exigindo protecdes melhores, tanto on-line
como off-line. Na era da intrusao constante, o
modo furtivo & paz de espirito e o anonimato

€ a ambicao.
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Quando se trata de quem é responsavel pela
lideranca em privacidade, metade (50%) dos
adultos em todo o mundo dizem que o governo
nacional ou local deveria ser o principal, 21%
disseram que as organizacoes (incluindo
empresas privadas) e 19% disseram que os
proprios individuos deveriam ser os principais
responsaveis por proteger seus proprios dacdos.

ARTISTAS CONTRAAIA
Uma nova ferramenta de envenenamento de dados chamada

esta ajudando artistas a evitar que seu trabalho seja
usado para treinar modelos de IA sem o0 seu consentimento. A
ferramenta de cédigo aberto permite que os artistas adicionem
alteracdes invisiveis aos pixels de sua arte antes de carrega-la on-
line, de modo que, se for inserida em um conjunto de treinamento
de IA, fara com que o modelo quebre de maneiras imprevisiveis. Por
exemplo, o “veneno” pode explorar uma vulnerabilidade de
seguranca que faz o modelo pensar que imagens de carros sao
vacas ou que chapéus sdo bolos. A medida que os processos
judiciais de direitos autorais relacionados com a IA estdo em jogo,
ferramentas como a Nightshade estdo transferindo o poder de volta
para as pessoas e dando um recado forte aos gigantes da
tecnologia: até que haja crédito e remuneracgao justos para todos,

os artistas continuardo a jogar na defesa.

MANTAS DE INVISIBILIDADE
De acordo com a startup italiana ,avigilancia ndo esta
com nada, e a moda que prioriza a privacidade € a bola da vez. A
empresa esta enfrentando a |lA com uma linha exclusiva de
moletons, calgcas, camisetas e vestidos especialmente projetados
para confundir o software de reconhecimento facial. Cada peca de
roupa conta com uma estampa, conhecida como “patch adversario”,
que faz com que a cAmera nao consiga identificar o usuario ou
pense que se trata de um dos animais incorporados a estampa, que
inclui uma zebra, girafa, cachorro e outros. E uma moda que néo
apenas € bonita, mas também faz uma declaracao séria contra

nossa era de monitoramento constante. —» Para saber mais, assista

ao episodio do Backslash
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CELULARES DESCARTAVEIS
A Deloitte e a KPMG, duas das quatro maiores empresas de
contabilidade, foram recentemente aconselhadas pelos seus
executivos nos EUA a ndo utilizarem os seus habituais telefones de
trabalho numa viagem a Hong Kong, de acordo com o

. Em vez disso, os funcionarios foram instruidos a usar celulares
pré-pagos baratos que podem ser descartados apos a viagem, a fim
de proteger sua identidade e seu paradeiro. O conselho surge depois
de a China ter introduzido a em Hong Kong
em 2021, que tem o ativismo pro-democracia
e reforgar o controle de Pequim sobre a cidade. Da mesma forma, os
atletas participantes dos Jogos Olimpicos de Inverno de 2022 em

Pequim também foram

ASSISTENTES PRIVADOS VIRTUAIS

Imagine se vocé pudesse fazer reservas para jantares, agendar
compromissos ou fazer compras pela Internet sem precisar
compartilhar seu nome ou qualquer outra informacéao pessoal. Essa €
a visao pelo especialista em Internet das Coisas Tom
Snyder, que defende a criagdo do que chama de “assistentes
privados virtuais”, ou VPAs, do inglés. Semelhante ao funcionamento
de uma VPN, esses VPAs usariam um enderecgo |IP anénimo para
verificar sua identidade sem nunca revela-la. Na pratica, isso
permitiria que alguém agendasse um corte de cabelo pela Internet
sem inserir um nome ou humero de telefone e, em seguida,
simplesmente comparecesse ao saldo e encostasse o telefone em
um terminal para verificar se o horario € dele. Um servigo assim
tornaria o anonimato a norma, dando as pessoas a op¢ao de

compartilhar seus dados apenas nos casos em que sintam que o valor

supera os custos.


https://www.theverge.com/2023/10/25/23931592/generative-ai-art-poison-midjourney
https://www.capable.design/
https://www.youtube.com/watch?v=Os4lALWkPhI&list=PLPg2wNTT__C2ex0i7nlr21GtlEMRVMJUE&index=10&t=2s
https://www.cisco.com/c/dam/en_us/about/doing_business/trust-center/docs/cisco-consumer-privacy-report-2023.pdf?CCID=cc000160&DTID=odicdc000016&OID=otrsc031725
https://www.ft.com/content/eace699c-ce75-485b-ac14-e6c10375fdcc
https://www.ft.com/content/eace699c-ce75-485b-ac14-e6c10375fdcc
https://www.insider.com/china-national-security-laws-hong-kong-article-23-explainer-2020-5
https://www.businessinsider.com/hong-kong-national-security-law-consequences-economy-freedoms-2020-7
https://www.bbc.co.uk/news/world-asia-china-60034013
https://wraltechwire.com/2023/11/27/digital-lives-privacy-you-time-has-come-for-virtual-private-assistants/
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POLEMICA DA LEI DE SEGURANGCA ON-LINE
Num esforgo para transformar o Reino Unido no “lugar mais seguro
do mundo para estar on-line”, o governo britanico recentemente
aprovou a Lei de Seguranca On-line no parlamento. Mas os criticos
alertam que o projeto de lei pode acabar ameacando a privacidade
— e ndo a aumentando. A clausula mais controversa da Lei de
Seguranga On-line é a Secéao 122, que permitiria as empresas
verificar as mensagens dos usuarios para garantir que nao
estivessem enviando material ilegal. Isso seria quase impossivel de
fazer sem quebrar a criptografia de ponta a ponta em plataformas
como WhatsApp e Signal. Para chamar a atencao para as
implicagdes potencialmente perigosas, o WhatsApp

em outubro mostrando como um grupo de
adolescentes jogadores de futebol afegaos usou o aplicativo para
coordenar sua fuga do Taliba apos a saida das tropas americanas
em 2021. “Produzimos este documentario para ajudar a
conscientizar sobre os problemas especificos de seguranca que as
mulheres enfrentam e como a comunicacao privada permite que
todos falem livremente, onde quer que estejam no mundo”, afirma

Victoria Grand, vice-presidente de assuntos globais do W hatsApp.

ANONIMIZADOR DE DADOS
Assim como e se queixaram de que os
desenvolvedores de |A generativa usaram seu trabalho sem
permissao, os reguladores de dados estdo dizendo o mesmo em
relacao as informacdes pessoais das pessoas. Na esperancga de
fornecer alguma protecao esta a startup japonesa

A empresa esta desenvolvendo um , Servico
que detecta e mascara automaticamente informagdes altamente
confidenciais quando as empresas usam |A generativa como o
ChatGPT. Isso inclui o nome, numero de telefone, endereco
residencial, endereco de e-mail e conta bancaria da pessoa — todos

0s quais estao prontamente disponiveis on-line.
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“SHARENTING" CONTROLADO

Quando um jovem completa 18 anos, uma média de
informacgdes sobre ele estdo disponiveis on-line. Ainda mais
surpreendente € que a maior parte dessas informacdes nem
sequer € compartilhada por eles. Grande parte delas é postada
nas redes sociais, cortesia de seus orgulhosos pais, que muitas
vezes comegam a postar fotos de bebés dias ou até horas
depois de seu nascimento (também conhecido como

"

"). E ai que entra o , uma plataforma segura
que limita os pais a compartilhar com um maximo de 36
pessoas, em vez de um bando de desconhecidos aleatérios na
Internet. O aplicativo oferece o mesmo nivel de seguranca que
vocé obteria ao compartilhar fotos e videos por e-mail, mas com
0s mesmos elementos sociais envolventes que vocé encontraria
no Facebook ou no Instagram. Também surge em meio a um
esforco mais amplo para reconsiderar a forma como a
privacidade das criancas esta sendo explorada on-line, como se
pode ver pelo surgimento de campanhas como a

, que visa a proteger influenciadores infantis de pais

gananciosos.

CRESCIMENTO GLOBAL DA VPN

Em 1996, a Microsoft originou o conceito de rede privada virtual
(VPN, de virtual private network) como forma de permitir que
funcionarios em qualquer lugar do mundo se conectassem pela
Internet publica e, ao mesmo tempo, estivessem em uma rede
privada protegida. Desde entao, sua popularidade explodiu a
medida que as pessoas se tornaram cada vez mais conscientes
de como os seus dados on-line sdo constantemente
monitorados e vendidos. Estima-se que

em todo o mundo agora utilizam VPNs para um acesso mais
livre e tranquilo, representando cerca de 31% de todo o trafego

global da Internet.

PROXINIOS PASSOS

—/ INOVE COM SABEDORIA
Desenvolva solucdes de privacidade

primeiro para os cidadaos mais vulneraveis.

— ) EVITE A ABSTRAGAO
Politicas de privacidade simples e
diretas proporcionam maior confianca

e decisdes mais bem-informadas.

—/ RECONSTRUA PENSANDO NA
PRIVACIDADE
E se espacos, produtos e experiéncias
inteiros fossem completamente

redesenhados em torno da privacidade?

PROXIMAS TECNOLOGIAS

OBJETOS CONECTADOS
SOCIAL DESCENTRALIZADO
IDENTIDADES DE AVATAR

STEALTH MODE


https://www.amazon.com/We-Are-Ayenda-Farkhunda-Muhtaj/dp/B0CBHBZJPT
https://www.amazon.com/We-Are-Ayenda-Farkhunda-Muhtaj/dp/B0CBHBZJPT
https://www.wired.com/story/chatgpt-generative-artificial-intelligence-regulation/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-02-17/openai-is-faulted-by-media-for-using-articles-to-train-chatgpt
https://acompany.tech/
https://ascii.jp/elem/000/004/146/4146827/
https://www.internetmatters.org/wp-content/uploads/2018/11/Childrens-commissioner-Who-Knows-What-About-Me-i-internet-matters.pdf
https://www.cbc.ca/radio/thecurrent/sharenting-privacy-concerns-1.6779790
https://www.footprintfamily.app/
https://www.npr.org/2023/03/19/1164585514/a-new-campaign-wants-to-protect-child-influencers-from-being-exploited-by-their-
https://www.npr.org/2023/03/19/1164585514/a-new-campaign-wants-to-protect-child-influencers-from-being-exploited-by-their-
https://asia.nikkei.com/Business/Technology/VPN-growth-highlights-global-crackdown-on-internet-freedom

Um mundo tenso esta pronto para relaxar. Levada a exaustao por
padrdes impossiveis e entediada com a perfeicao, a sociedade
esta abracando o baguncado e nao filtrado — e recusando-se a
pedir desculpa por isso. A cultura aspiracional € passado e os
defeitos estao sendo colocados em primeiro plano.
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FAILURE WEEK

Enquanto a maioria das universidades coloca o sucesso num pedestal, o
principal instituto de ciéncia e tecnologia da Coreia, o KAIST, esta ensinando
os estudantes a aceitar o fracasso. Bem-vindo a (Semana do
Fracasso). O evento de duas semanas comeg¢ou em outubro e consistiu em
um concurso de fotografia “Capture o momento do fracasso”, uma “Batalha
de tarefas malsucedidas”, em que os alunos compartilham suas mancadas
em formato de comédia stand-up, e “Seminarios do fracasso” conduzidos
por professores que ensinam os alunos a lidar com o fracasso de forma
saudavel. O KAIST Center for Ambitious Failure (CAF), ou “"Centro de
Fracasso Ambicioso” afirma que o evento foi organizado para permitir que os

alunos compartilhem descaradamente seus fracassos em uma instituigao

gue normalmente esta repleta de competicado e intensa pressao académica.

FESTAS DE DIVORCIO
Faixas “Fim de um erro”, champanhe e baldes “Obrigado, proximo” sao
apenas algumas coisas que vocé pode encontrar em uma festa de divércio.
Essas festas nao celebram necessariamente o fim de um casamento, mas
sim o inicio de um novo capitulo. E elas estado se tornando cada vez mais
populares. As pesquisas no Pinterest por “jogos de festa de divorcio”

em junho de 2022 em comparagcao com o ano anterior, e
hashtags relacionadas tém mais de 83 mil postagens no Instagram, 100
milhdées de visualizagdes no TikTok e milhares de curtidas no aplicativo
chinés de compartilhamento de videos Xiaohongshu. Embora certamente
nao sejam para todos, essas soirées pos-casamento representam uma

mudanca cultural contraria a ideia de que o divorcio € motivo de vergonha.

SCROUGING

No livro de receitas

< UNGLOSSED

o

TERAPIA DE REJEICAO
Com mais de 100 milhdes de visualizagcdes no TikTok,a”

" esta deixando as pessoas mais confortaveis em ouvir
“nao”. Seja pedindo um abrago a um desconhecido ou pedindo
algo de graca, o objetivo da terapia de rejeicao € simples: tentar
ser rejeitado e, com o tempo, ficar tdo confortavel com isso que
nao o afete mais ou induza ansiedade. Para alguns, € um desafio
divertido de um més. Para outros, € uma espécie de terapia de
exposicao para suas tendéncias de agradar as pessoas ou medos

irracionais de passar vergonha em publico.

NAMORO REAL
O esta trazendo o ethos do BeReal para o cenario de
namoro on-line. Aclamado como um tipo de aplicativo de
namoro mais auténtico, o RA\W esta trocando os perfis
perfeitamente elaborados por fotos em tempo real que os
usuarios postam diariamente. A ideia € que todos aparegam
como realmente estao naquele mesmo dia, assim como
acontece quando vocé conhece pessoas na vida real. Outros
recursos notaveis incluem bate-papos autodestrutivos que
ajudam a minimizar os efeitos do ghosting e um “respeitémetro”
gue mostra sinais os verdes/bege/vermelhos das pessoas
conforme relatado por outras pessoas. Com

nos EUA e no Reino Unido em apenas cinco
meses, parece que a missao do RAW esta repercutindo entre os

namoradores.

,Vocé nao encontrara pratos perfeitamente preparados e prontos para o Instagram. Na verdade, vocé encontrara

o oposto. O livro de receitas vem da produtora de filmes A24 e apresenta uma compilacao de “54 receitas desesperadas do cinema”, como a unica

asa de frango de Parker Posey em Esperando o Sr. Guffman e o espaguete embebido em xarope de bordo de Buddy em Um Duende em Nova

York. Todas as fotos com flash sado intencionalmente pouco apetitosas e as receitas variam do ultrajante (como um smoothie de ovo e snickers)

ao descaradamente indulgente (como carbonara comido na cama). O objetivo do livro, segundo o chef Matty Matheson, € lembrar as pessoas que

“Comer nem sempre é glamoroso. As vezes & econdmico, idiossincratico, sujo ou estranho — s vezes um pouco estranho demais.”


https://www.koreatimes.co.kr/www/culture/2023/10/135_361406.html
https://www.wsj.com/articles/divorce-parties-registries-marriage-1ed745b9
https://www.tiktok.com/tag/rejectiontherapy
https://www.tiktok.com/tag/rejectiontherapy
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.raw.app&hl=en_US
https://www.socialmediatoday.com/press-release/20231218-some-many-like-it-raw-getting-real-with-the-dating-app-taking-1-spot-o/
https://www.socialmediatoday.com/press-release/20231218-some-many-like-it-raw-getting-real-with-the-dating-app-taking-1-spot-o/
https://shop.a24films.com/products/scrounging-a-cookbook
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CONTEUDO CRINGE

Como conceito, o conteudo cringe € dificil de descrever.
Mas se um video deixa vocé tdo desconfortavel que é dificil
de assistir, provavelmente ele se qualifica. Tentativas
fracassadas, humor politicamente incorreto, fandoms
exagerados e imitacdes de pessoas insuportaveis sao
apenas alguns exemplos. Uma criadora

com o cringe & , que se descreve como uma
“comediante de esquete do inferno”. Ela ganhou milhdes
de seguidores no TikTok e no YouTube postando conteudo
que tira sarro de tudo, do mansplaining ao filme de terror
“Uma Noite de Crime”. Outras formas de conteudo cringe
podem ser menos obviamente satiricas. Mas se vocé nao
tiver certeza se algo € sério ou intencionalmente
embaragoso, € seguro presumir que a piada provavelmente

€ as suas custas.

HAIRY GIRL SUMMER
Esquecga o hot girl summer (verdo das gatas), € hora de
abracar o hairy girl summer (verao das peludas). O
movimento esta sendo promovido pela influenciadora
espanhola e pela influenciadora australiana

, estimulando um movimento global que
incentiva as mulheres a largarem as navalhas e deixarem
seus pelos corporais naturais e completamente normais
em paz. “Acho que cada vez mais mulheres e meninas se
perguntam por que se depilam e para quem”, afirma Calita.
A aceitacao dos pelos corporais femininos ocorre em meio
a um movimento mais amplo pela rejeicao dos padrdes de
beleza irrealistas, como visto em celebridades como
Pamela Anderson e Alicia Keys sem maquiagem no tapete
vermelho, e com Ariana Grande sobre seu
relacionamento complicado com preenchimento labial e

Botox.
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HALL DA VERGONHA

Todos os anos, a Forbes lan¢a sua tao aguardada lista “30-
Under-30”, que reconhece os mais impressionantes
fundadores, titds da tecnologia e formadores de opiniao
culturais. Mas, num movimento inesperado, a empresa
“em 2023. A lista

apresenta homenageados anteriores do 30-Under-30 que

publicou o seu primeiro ”

cairam em desgraca, incluindo nomes agora infames como
Martin Shkreli e Sam Bankman-Fried. Ao apontar
claramente “as escolhas em que gostariam de poder voltar
atras”, a Forbes esta praticando uma prestacao de contas
honesta e provando que mesmo os individuos mais

elogiados nem sempre sdo 0 que parecem ser.

PROXINIOS PASSOS

C—)) ORGULHE-SE DO TRABALHO EM ANDAMENTO
Dé aos clientes uma visado dos bastidores de
sua marca (o bom, o ruim, o feio) e seja sincero

sobre o que ainda precisa ser melhorado.

C—)) ABAIXE O SARRAFO
Os anuncios ou promessas dos seus produtos
estao reforgando ideais inatingiveis?
Reescreva sua linguagem para que seja menos
voltada a atender as expectativas da

sociedade e mais a fazer as coisas so para si.

@ FACA BAGUNCA

PROXINMAS TECNOLOGIAS

Abrace a versao nao filtrada, sem remorso e

nao conformista de sua marca ou produto.

X DESIGN LO-FI



https://www.nytimes.com/2023/06/03/business/tiktok-cringe-creators-money.html
https://www.tiktok.com/@stanzipotenza?lang=en
https://www.tiktok.com/@calitafire3?lang=en
https://www.instagram.com/isabelladavis6/?utm_source=ig_embed&ig_rid=a8be4393-aef9-4036-8b6a-81193323a057
https://www.cnn.com/2023/09/13/style/ariana-grande-lip-filler-botox-vogue/index.html
https://www.forbes.com/sites/forbesunder30team/2023/11/28/hall-of-shame-the-10-most-dubious-people-ever-to-make-our-30-under-30-list/?sh=4e0a911e7379

O turismo sem limites esta com os dias
contados. Entre destinos sobrelotados e
turistas malcomportados, uma clara

necessidade de limites esta dando origem

a regulamentacdes mais rigorosas e a
modelos de negodcios mais conscientes. A
mudanca do turismo de alto volume para
o turismo de alto valor mudara para
sempre a forma como definimos uma
viagem digna de ostentar.
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“Temos aplicativos em que podemos

contar quantos paises visitamos e que

porcentagem da superficie disponivel
da Terra percorremos. Nosso grande

desafio € ensinar as pessoas a viajar
de uma forma diferente.”

— Tatyana Tsukanova, pescuisadora associada
da EHL Hospitality Business School

REPRESSOES AOS MAUS TURISTAS

Destinos em todo o mundo estao cada vez mais fartos do comportamento rude,
barulhento e totalmente inaceitavel de turistas — e estdo comecando a fazer algo a
respeito. Em Bali, atos obscenos regulares por parte dos turistas levaram a proposta
de ,incluindo a proibicdo de escalar suas montanhas,
qgue sao consideradas sagradas e lar de divindades hindus. Outras proibigdes incluem
tocar em arvores sagradas, falar palavrdao em publico, escalar edificios religiosos e
interromper ceriménias balinesas. Da mesma forma, Amsterda lan¢gou no ano
passado uma gue desencoraja os jovens de viajar
para a cidade para beber, desfrutar da prostituicdo e consumir drogas. E por ultimo,
mas nao menos importante, as autoridades das Ilhas Baleares espanholas — que
incluem Ibiza, Maiorca e Menorca — gue os turistas bébados

poderao ser banidos das ilhas caso nao se comportem.

PASSAPORTES DE CARBONO
Com todas as conversas recentes sobre o impacto ambiental devastador da
industria das viagens, talvez seja hora de considerar uma nova abordagem:

. Esta ideia, proposta pela empresa B certificada Intrepid
Travel, significaria que os viajantes receberiam um subsidio anual de carbono que nao
poderiam exceder. Em esséncia, suas viagens anuais seriam limitadas pela frequéncia
e pela distancia percorrida. O relatodrio da Intrepid Travel prevé que veremos
passaportes de carbono em acao até 2040. Ateé |a, a empresa esta incentivando as
pessoas a fazerem planos de viagem mais ecologicamente conscientes ao

a 500 dos seus itinerarios mais procurados.
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MOVIMENTOS POPULARES ANTITURISMO

Ha anos que governos e autoridades municipais tém introduzido medidas para controlar o
turismo. Mas as coisas nao estao mudando suficientemente depressa para os frustrados
habitantes locais de toda a Europa, que agora estéao para
barrar os turistas. Um grupo em Atenas cobriu prédios de aluguel de curto prazo com
cartazes falsos, mas de aparéncia oficial, que alertam as pessoas para evacuarem devido a
uma infestacao de percevejos; moradores descontentes de Vallcarca, na Espanha,
comegaram a virar as placas para o icbnico Parque Guell para direcionar os visitantes na
direcao errada; e um grupo popular em Amsterda chamado “Stop de Gekte” (“Pare a
loucura”) patrulha o distrito da luz vermelha aos fins de semana para documentar o
comportamento desordeiro dos turistas e obter cobertura da imprensa que, esperam,
estimule mudancgas da parte do governo. Apesar da obvia necessidade econdmica do
turismo, as cidades que ndo conseguem colocar os residentes em primeiro lugar podem

esperar que essas iniciativas se intensifiqguem em 2024 e no futuro.

LIMITES DE VISITANTES E TAXAS PARA TURISTAS
Enquanto algumas cidades ainda tentam desesperadamente atrair visitantes, outras comecam a rejeita-los ou a obriga-los
a pagar. A Acropole de Atenas, o sitio arqueoldgico mais popular da Grécia, agora limita as visitas a 20 mil por dia para
combater a superlotacao; Veneza comecou a limitar o tamanho dos grupos turisticos e a cobrar aos excursionistas uma
taxa de 5 euros para entrar na cidade este ano; e Bali também introduziu recentemente uma taxa turistica de 10 ddlares e
esta considerando um limite maximo de sete milhdes de turistas por ano. Esses controles visam nédo so6 a reduzir as

multidées, mas também a incentivar visitas mais longas e, o mais importante, melhorar a qualidade de vida dos residentes.

GENTRIFICAGAO DOS NOMADES DIGITAIS

Quando a pandemia derrubou as normas dos escritorios, uma onda de trabalhadores migrou para a Cidade do México —
fazendo com que a populagao de némades digitais da cidade quase triplicasse entre 2019 e 2022. Agora sao os moradores
locais que estado pagando o preco. O afluxo de estrangeiros fez com que os precos dos aluguéis dobrassem, colocando
pressao sobre um mercado imobiliario ja complicado e obrigando residentes de longa data a abandonarem sua propria
cidade. E o aumento dos custos € apenas metade da historia. Os ndbmades digitais também estdo alterando a composicéao
da cidade, deixando muitos nativos da Cidade do Meéxico preocupados com o apagamento da sua amada cultura. Com
cidades como Medellin, na Colémbia, e Lisboa, em Portugal, enfrentando um problema semelhante, as mudancas na

Cidade do Meéxico estao sendo observadas atentamente. — Para saber mais, assista ao episodio do Backslash


https://www.telegraph.co.uk/travel/destinations/europe/inside-europes-grassroots-fight-against-overtourism/?utm_campaign=later-linkinbio-telegraph&utm_content=later-39894755&utm_medium=social&utm_source=linkin.bio
https://www.washingtonpost.com/travel/2023/07/19/bali-tourism-tax-mountain-ban/
https://www.timeout.com/news/amsterdam-is-cracking-down-on-rowdy-tourists-120622
https://www.independent.co.uk/news/world/europe/spain-balearic-islands-brit-tourist-ban-b2431031.html
https://www.fastcompany.com/90980831/your-vacation-abroad-is-horrible-for-the-environment-are-carbon-passports-the-solution
https://www.intrepidtravel.com/us/intrepid-carbon-labelling
https://www.intrepidtravel.com/us/intrepid-carbon-labelling
https://www.youtube.com/watch?v=I8uzzKow2wM
https://www.youtube.com/watch?v=I8uzzKow2wM
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RESTRICOES A AVIACAO

Para proteger a paz e a serenidade da natureza, os EUA
aprovaram que limitardo a circulagéao
de avides e helicopteros em torno de quase duas duzias de
parques e monumentos nacionais. O Memorial Nacional do
Monte Rushmore e o Parque Nacional das Badlands teréao
algumas das regras mais rigidas, proibindo passeios aéreos
comerciais dentro de 800 metros de seus limites ate abril
de 2024. Enquanto isso, o Parque Nacional Glacier esta

todos os voos turisticos até o final de 2029.

CONTROLE DE CRUZEIROS
Em julho, Amsterda

no centro da cidade, numa tentativa de controlar o
turismo de massa. Além do fato de os navios de cruzeiro
serem grandes poluidores, as autoridades de Amsterda
afirmam que os turistas dos navios de cruzeiro
normalmente ficam apenas algumas horas e ndo geram
nenhuma renda substancial. E com mais de 18 milhdes de
visitantes no ano passado, a capital dos Paises Baixos pode
se dar ao luxo de ser exigente. O bloqueio de navios de
cruzeiro ja se mostrou um sucesso em Veneza. Em 2019,
\VVeneza era o porto europeu mais poluido devido ao grande
numero de visitas de navios de cruzeiro. Mas depois de
proibir a entrada de grandes navios de cruzeiro nas aguas

da cidade, caiu para o 41° lugar em apenas dois anos.
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GESTAO DO FLUXO

A resposta ao turismo excessivo ndo é parar completamente de viajar. E redirecionar o
fluxo de turistas para criar um equilibrio melhor. Um pais liderando pelo exemplo e o
Japao, onde as autoridades estéo para afastar os visitantes
dos principais pontos de interesse, como Toquio e Kyoto, e incentiva-los a visitar zonas
rurais menos conhecidas. Nessas areas, o ministério pretende apoiar os municipios
locais, promovendo experiéncias mais lentas e auténticas que nao se encontram nas
grandes cidades — como pernoites em aldeias histdricas ou trilhas silenciosas em terras
intocadas. E com a maioria dos viajantes em busca de ,

o Japéao talvez nem precise de tanto trabalho de convencimento.

PROXINIOS PASSOS

@ INDIQUE A ESTRADA MENOS PERCORRIDA
As empresas podem incentivar viagens para destinos menos conhecidos,

reformulando o itinerario inesperado como o mais aspiracional.

@ MOSTRE A IMAGENM COMPLETA
Além de apenas declarar a quantidade de CO2-e kg emitida, as marcas
podem ser criativas na forma como comunicam o impacto social,

cultural e ambiental holistico de uma viagem especifica.

@ QUALIDADE ACIMA DA QUANTIDADE

E se as empresas recompensassem 0s viajantes que reservam menos

viagens, mas mais longas, e retribuissem as comunidades que visitam?

Um em cada dois viajantes esta disposto a alterar seus planos
de viagem para reduzir sua pegada de carbono, mesmo que seja
mais caro ou menos conveniente.

- , 2023

PROXIMAS TECNOLOGIAS

X JOGOS NO TERCEIRO LUGAR
X REALIDADE ESTENDIDA

UNTOURISM
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https://qz.com/pilots-flying-tourists-over-national-parks-face-new-rul-1851069735
https://parkplanning.nps.gov/projectHome.cfm?projectId=103520
https://www.bbc.co.uk/news/world-europe-66264226
https://www.bbc.co.uk/news/world-europe-66264226
https://www.intrepidtravel.com/us/intrepid-carbon-labelling
https://www.japantimes.co.jp/news/2023/10/18/japan/society/overtourism-prevention-plan/?utm_source=pianodnu&utm_medium=email&utm_campaign=72&tpcc=dnu&pnespid=6opilnjf77lf5bc9rh3x5khp6k5ivs5vggouahs5ohgvb1exgf9xgayn7grivijqsav5jpi
https://www.travelagentcentral.com/your-business/survey-travelers-want-experience-destinations-locals-crave-more-authenticity

Uma sociedade desiludida com falsas promessas de
prosperidade esta gerando riqueza a sua maneira.
Conforme a confianc¢a nas instituicoes financeiras
diminui e os apelos por acessibilidade se intensificam,
um grupo crescente de pessoas optara pelo nao
convencional. No caminho para a liberdade financeira,

as velhas regras nao se aplicam mais.

= EDGES
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IMOVEIS FRACIONADOS

Para o crescente numero de pessoas que nao tém condi¢cdes de comprar uma casa inteira, adquirir
uma porcentagem de uma casa € a segunda melhor opgao. Isso esta sendo possibilitado por meio de
startups de investimento fracionario que permitem que os compradores facam parte de grupos de
investimento e comprem conjuntamente uma propriedade por apenas alguns dolares de entrada.
Alguns players a serem observados incluem a , que usa um modelo de token para as pessoas
aderirem e permite que elas recebam o aluguel mais tarde no mesmo dia; a , que vende
participacdes em casas que funcionam como Airbnbs; e a , que permite que as pessoas invistam
em cotas de USS 5. Neste momento, as startups de investimento fracionario representam um nicho
relativamente pequeno no mercado imobiliario, mas, de acordo com Casey Berman, sécio-gerente da

empresa de capital de risco Camber Creek, a ideia esta “crescendo mais rapido do que nunca”.

APLICATIVOS DE INVESTIMENTOS ALTERNATIVOS

Em tempos em que todo o mercado de agdes esta no vermelho, ter o seu dinheiro em ativos tangiveis
pode parecer uma aposta mais segura. E precisamente por isso que as plataformas de investimentos
alternativos estdo em ascensao. Essas plataformas estdao democratizando uma pratica que antes era
reservada aos investidores de elite, e nao faltam opc¢des inteligentes. A permite que os
usuarios invistam em garrafas de vinho e uisque, oferecendo quatro niveis de investimento, a partir de
USS 1 mil. A

contemporaneos famosos. A

da aos investidores acesso a obras de arte multimilionarias de artistas
oferece participacao acionaria em terras agricolas dos EUA
com um investimento minimo de USS 10 mil. E a permite que os usuarios invistam em tudo,
desde direitos sobre a musica de até uma bolsa Hermes Birkin e a primeira edigao de um livro do
Harry Potter. Visto que coisas como arte e vinho geralmente ndo se correlacionam com o mercado de
acoes, essas estrategias alternativas sdo uma forma atraente de diversificar seu portfolio e reduzir

riscos.

RENDA DE SOSIA
Imagine se vocé tivesse um sosia digital para gerar renda em nome. Esse gémeo de |A poderia ser
treinado para pensar e agir como Vocé, apenas centenas de vezes mais eficientemente — livrando as
pessoas de mais de 40 horas semanais de trabalho e possivelmente servindo como uma nova fonte de
financiamento para a renda basica universal. Seu dia pode ser mais ou menos assim: acordar, informar
seu soOsia digital sobre a agenda do dia, atualiza-lo com as informacdes mais recentes e deixa-lo
trabalhar enquanto vocé segue com sua vida. Por mais excéntrico que possa parecer, startups como a
ja estao criando a tecnologia para fazer isso acontecer. Entado prepare-se para relaxar e deixar

seu clone virtual ganhar dinheiro.
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COLAPSO DO SILICON VALLEY BANK

Em marco de 2023, o Silicon Valley Bank (SVB) faliu apos
uma corrida aos bancos, marcando a terceira maior
faléncia bancaria na historia dos Estados Unidos e a maior
desde a crise financeira de 2007-2008. Para piorar a
situacao, foi apenas uma das trés faléncias bancarias,
juntamente com o Silvergate Bank e o Signature Bank, que
ocorreram nesse mesmo més. A confianga do publico no
setor bancario caiu drasticamente na sequéncia. De
acordo com uma pesquisa, apenas dos entrevistados
disseram ter “grande” confianca nas instituicdes bancarias
e financeiras — abaixo dos 22% em 2020. Apesar de os
analistas garantirem as pessoas que o setor bancario em
geral esta saudavel, espera-se que os efeitos sobre o

crescimento econdtmico e a estabilidade financeira

perdurem por muito mais tempo do que as manchetes.

Entre 17 industrias, a
confianca publica no
setor de servicos
financeiros esta em
penultimo lugar — a
frente apenas das
empresas de redes
sociais.


https://www.lofty.ai/
https://www.realpha.com/
https://landa.app/
https://www.vinovest.co/?_hsmi=277648539
https://www.masterworks.com/?_hsmi=277648539&utm_flag=original-mode
https://www.wallstreetzen.com/blog/alternative-investment-platforms/?_hsmi=277648539
https://public.com/?_hsmi=277648539
https://www.wsj.com/finance/you-can-now-invest-in-shrek-music-rights-the-same-place-you-buy-stocks-2798a41f?_hsmi=277648539&_hsenc=p2ANqtz-8YZ17vWtxt-tSQOGDZIIm_84xN63ZPWs4f6GpdHzZmuegtQf8DjZRZ_yKptMB-KZGvgwxUIMUp4qGCci09I6T8UH7bFdgPxrjTeh0ofZP9oHnNnHU
https://www.doppl.ai/
https://apnorc.org/projects/few-have-confidence-in-financial-institutions/
https://www.edelman.com/sites/g/files/aatuss191/files/2024-01/2024%20Edelman%20Trust%20Barometer%20Global%20Report_FINAL_1.pdf
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INFLUENCIADORES DE RIQUEZA GERACIONAL
Influenciadores das redes sociais estao oS
pais a adicionarem o nome dos filhos ao cartdo de crédito,
insistindo que isso aumentara as perspectivas financeiras
dos filhos, permitindo-lhes construir crédito antes mesmo
de completarem 18 anos. Desde que os pais paguem suas
contas em dia, de qualquer maneira. Embora alguns
emissores de cartao, como Discover e American Express,
tenham limites de idade minimos para usuarios
autorizados de cartédo de crédito, outros, como Capital
One e Citi, permitem que criangas de qualquer idade se
tornem usuarios autorizados de cartao de crédito. Isso
tornara seu filho rico? Provavelmente nao, mas

certamente pode |lhe dar um bom impulso inicial.

COMPRA DE AKIYAS

O Japao tem mais de 8 milhées de casas abandonadas,
mas nenhum comprador — resultado da diminuigao da
populacao do pais. Agora, estrangeiros estao

essas casas (também conhecidas como akiyas) por menos
de USS 50 mil e as reformando para uso pessoal ou para
aluguel pelo Airbnb. “Nunca teriamos conseguido comprar
uma casa dessa qualidade e tamanho se ndo fosse uma
akiya”, explica Chihiro Thursfield, uma australiana que
comprou uma casa vazia no Japao por 3 milhées de ienes,
ou cerca de USS 23.000. O Nomura Research Institute
prevé que as akiyas podem ultrapassar 30% de todas as
casas no Japao até 2033. Tendéncias semelhantes estao
surgindo em todo o mundo, da Italia a Portugal, a medida
que as pessoas procuram uma porta de entrada mais

acessivel para a aquisicao de casa propria.

© 2024 TB\X/A\\X/orldwide. Todos os direitos reservados.
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ETF BITCOIN

Em 10 de janeiro de 2024, os reguladores dos EUA aprovaram relutantemente os primeiros
fundos negociados em bolsa (ETFs) de Bitcoin — marcando uma vitéria muito esperada e
necessaria para a industria de criptomoedas apo6s quase dois anos de turbuléncia. Espera-
se que a aprovagao empurre o Bitcoin ainda mais para o mainstream financeiro, fazendo
com que os investidores possam agora possuir Bitcoin sem ter que usar uma carteira fria
ou abrir uma conta separada por meio de uma plataforma de negociag¢ao de criptomoedas
como a Coinbase. Para os fas de longa data das criptomoedas, porém, essa integracao
com o sistema financeiro tradicional pode ser um desestimulo. Afinal, o ETF faz de Wall
Street um intermediario entre os investidores e as criptomoedas, o que contradiz
diretamente uma parte fundamental do apelo das criptomoedas: uma oportunidade para

os céticos abandonarem Wall Street de vez.

PROXINIOS PASSOS

@ TORNE ALCANCAVEL
Explore modelos de propriedade
alternativos ou opcdes de

compra flexiveis que atendam a

uma ampla gama de rendas.

@ DESBLOQUEIE PEQUENAS VITORIAS PROXIMAS TECNOLOGIAS
Crie recompensas financeiras e
oportunidades de renda que fagam X COMERCIO COMUNITARIO
as pessoas sentirem que estao X SOCIAL DESCENTRALIZADO
enganando o sistema. X TuDO NAO FUNGIVEL


https://finance.yahoo.com/news/generational-wealth-influencers-touting-benefits-090000948.html
https://www.nytimes.com/2023/04/17/realestate/japan-empty-houses.html
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Uma forca de trabalho esgotada esta

colocando a vida em primeiro lugar. A medida

gue os funcionarios reavaliam sua relacao

com o trabalho, a crescente demanda por

limites claros e melhores protecdes

estimulara um movimento trabalhista

moderno. Trabalhar para viver € a nova

mentalidade, e a flexibilidade € a expectativa.




PR
o

\

A

LIMITES INTEGRADOS
Os limites no local de trabalho estao passando de promovidos pelos funcionarios a
promovidos pelos empregadores, de reativos a proativos e de algo que é
conquistado ao longo do tempo a algo que é dado automaticamente. No dia a dia,
integrar limites significa criar uma cultura na qual o encerramento antecipado néo é
apenas permitido, mas encorajado — uma tatica que esta se tornando cada vez
mais comum entre empregadores que pretendem atrair jovens talentos. Em marg¢o
de 2023, mais de

feiras com encerramento antecipado” como beneficio. Outras empresas, como o

ofertas de emprego no Reino Unido mencionavam “sextas-

provedor chinés de streaming de video Leshi, estdao implementando

para ajudar os funcionarios a recarregar as energias no meio da
semana. Além dos expedientes semanais, as empresas também deveriam
reestruturar os planos de carreira como um todo para permitir intervalos
incorporados, acabando com a ideia de que o descanso tem de esperar até a
aposentadoria. Isso pode incluir encorajar licencas sabaticas para desenvolvimento
pessoal e profissional (um beneficio cada vez mais ), promover pausas de
viagem ou até mesmo oferecer licenga para avos a funcionarios mais velhos que

nao querem perder tempo de qualidade com a familia.

ABANDONANDO A ESCRIVANINHA
Fartos de agendas exaustivas e ambientes de trabalho de alta pressao,
um numero crescente de jovens na China esta

em favor de algo mais fisico. A hashtag “minha primeira experiéncia
com trabalho fisico” acumulou mais de 28 milhées de visualizagdes no Xiaohongshu,
com pessoas comemorando sua transicao de trabalhador de tecnologia para caixa
de loja de varejo, de contador para vendedor de comida de rua ou de gerente de
marketing para motorista de entrega. Aqueles que fizeram a mudanc¢a voluntaria
para o trabalho de colarinho azul dizem que estao aproveitando os horarios
previsiveis e o ambiente menos competitivo — mesmo que isso signifique aceitar
uma reducao salarial. Essa transicdo para o trabalho bracal também ocorre num
momento em que a concorréncia por empregos de colarinho branco se intensifica.
Com a taxa de desemprego juvenil na China atingindo 21% no veréao passado,
alguns estao simplesmente optando por abandonar completamente essa corrida
desenfreada. Para outros, a mudanca para o trabalho fisico esta servindo como

uma pausa temporaria, mas muito necessaria, da rotina corporativa.

© 2024 TB\X/A\\W/orldwide. Todos os direitos reservados.

PROTESTOS CONTRA A PRODUTIVIDADE

2023 foi 0o ano em que os movimentos antitrabalho tomaram conta
das redes sociais. Os funcionarios trocaram a demissao silenciosa
pela” " —uma saida muito mais dramatica, em
gue vocé vocaliza abertamente suas frustragcdes antes de ir
embora; eles decidiram ” " fazendo
O que consideravam ser uma quantidade justa de trabalho pelo
valor que recebiam; adotaram um inicio de semana lento e

descontraido, com” ", e glorificaram

" “que pagam decentemente,
podem ser feitos em casa e vém com estresse minimo. Essas
tendéncias marcam um forte afastamento da cultura do trabalho
duro, provando que o novo emprego para ostentar € aquele que

coloca a vida em primeiro lugar.

MULTAS POR E-MAILS NAS FERIAS

A Dream 11, a maior empresa de fantasy sports da india, esta
garantindo que o periodo de férias seja respeitado em 2023. Por
meio de sua apropriadamente chamada ,
os funcionarios sao incentivados a se desconectarem
completamente de qualquer forma de contato relacionado ao
trabalho. durante uma semana inteira. Eles ndo apenas serao
removidos de todos os canais de comunicacao, mas, se um colega
de trabalho ligar, enviar mensagens de texto ou e-mail para eles
durante esse periodo sagrado, eles terdao que pagar... literalmente.
Qualquer pessoa que ignorar a mensagem de ausente do trabalho
receberd uma multa severa de 1 lakh (USS 1.200). A mudanca da
Dream 11 ocorre num momento em que os trabalhadores tém
dificuldade para realmente se desconectar durante suas folgas
remuneradas. De acordo com uma pesquisa recente da Fishbowl,
54% dos profissionais afirmam que nao conseguem se desligar
totalmente do trabalho quando tiram uma folga remunerada. Com
o burnout em alta, as empresas estao repensando suas politicas
para garantir que a folga sirva seu proposito: descanso,

rejuvenescimento e uma pausa necessaria nos e-mails.
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PRONMOGAO DA LICENGA-PATERNIDADE

Apenas 17% dos novos pais ho Japao tiraram licenca para cuidar dos filhos em 2022,
em comparacao com 80% das mulheres. Na esperanca de eliminar essa desigualdade,
um painel do Ministério da Saude esta para aumentar o subsidio
de licenga para que cubra 100% do rendimento — em vez de cerca de 80% — se ambos
0s pais tirarem 14 dias de licenca ou mais. Isso resolveria diretamente o maior
obstaculo ao gozo da licenca-paternidade: a reducao da renda. Os homens tambéem
dizem que a cultura competitiva do local de trabalho torna dificil tirar essa licenca.
Mas as coisas estao lentamente comegando a mudar. A imobiliaria Daiwa Lease, por
exemplo, anunciou recentemente que oferecera 1 milhdo de ienes (6.600 dolares)
para seus trabalhadores do sexo masculino que tirarem licenca-paternidade de trés
meses ou mais. O painel do Ministério da Saude tambem discutiu a oferta de

beneficios para aqueles que trabalharem menos horas apos o nascimento de um filho.
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https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-04-06/gen-z-staff-seek-work-life-balance-as-bosses-look-beyond-four-day-week?utm_source=website&utm_medium=share&utm_campaign=copy
https://www.mind.eu.com/rh/en/hr-practices/quality-of-life-at-work/china-the-four-and-a-half-day-week-at-leshi-a-model-for-the-future/
https://www.mind.eu.com/rh/en/hr-practices/quality-of-life-at-work/china-the-four-and-a-half-day-week-at-leshi-a-model-for-the-future/
https://hbr.org/2023/02/research-the-transformative-power-of-sabbaticals
https://www.nytimes.com/2023/04/11/world/asia/china-youth-employment.html
https://www.nytimes.com/2023/04/11/world/asia/china-youth-employment.html
https://www.forbes.com/sites/jackkelly/2023/06/26/loud-quitting-is-the-next-step-from-quit-quitting-bare-minimum-mondays-and-acting-your-wage/?sh=789b014d7295
https://www.nytimes.com/interactive/2023/09/08/business/what-is-hashtag-actyourwage.html
https://www.cnbc.com/2023/04/18/bare-minimum-monday-how-it-works-and-what-experts-think-.html
https://www.wsj.com/articles/the-career-goal-of-the-moment-is-a-lazy-girl-job-f5075c4e
https://www.bnnbloomberg.ca/this-firm-fines-employees-1-200-if-they-disturb-colleagues-on-vacation-1.1868040
https://www.cnn.com/2023/03/26/asia/japan-paternity-leave-policy-challenges-intl-hnk-dst/index.html
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FLEXIBILIDADE DE COLARINHO AZUL

. N - . Descanso nao e ausencia i O vy &
exibilidade — ha muito considerada um privilégio do colarinho branco — y -
esta finalmente chegando ao trabalho fora do escritério. Na Alemanha, por de desem pen ho. E pa rte do =l sl
. . : A

exemplo, a varejista de bricolagem Hornbach concedeu recentemente aos desem pen hO. Como pensar | ILJIII | -‘U I
seus 11.000 funcionarios total autonomia sobre quando trabalham. Por d ~ k ¥ —
meio de um portal on-line, todos, desde gestores de escritdrio a em escanso nao para = S .
trabalhadores de depodsito, podem ajustar seus horarios regularmente recarregar as energ |aS Ti— = 4 {
conforme prefiram trabalhar em periodo integral ou meio periodo, ou em a .

| ) ) ) depois de esgotados, mas S &
turnos mais longos para criar uma semana de quatro dias. Na mesma linha, . L8 >
a empresa britanica de construgao Sir Robert McAlpine esta realizando para garantl r q Ue nOSSOS T—
dois testes diferentes de trabalho flexivel. Em uma localidade, os funcionérios permane¢am N
trabalhadores tém a opcéao de trabalhar mais horas de segunda a quinta-
feira, para que possam sair na hora do almog¢o na sexta-feira. E, em outro Carregados ao Iongo do
local, os trabalhadores tém um dia “flex” que podem tirar a cada trés tem pO?

semanas. Embora ainda haja um longo caminho a percorrer — apenas

— Brent Cassell, vice-presidente de

daqueles que nao trabalham em escritorio registraram um aumento da consultoria da Gartner

flexibilidade desde o inicio da pandemia, em comparacao com 52% dos

trabalhadores do conhecimento —, expedientes flexiveis podem muito bem

ser a proxima fronteira para os empregos de colarinho azul. PR&] I\II OS PASSOS

TRABALHE DA RCADENIA @ PRATIQUE O QUE VOCE PREGA
Com espacgos de coworking como o WeWork enfrentando dificuldades no

Politicas e beneficios s6 vao até certo ponto. Se a cultura da empresa nao promover PN
mercado, as academias estao a oportunidade para atrair limites claros entre vida profissional e pessoal, os funcionarios sentirdo a pressao. N
trabalhadores remotos — por uma taxa, € claro. Um complexo esportivo que
esta liderando o caminho € o Chelsea Piers, que recentemente adicionou @ FLEXIBILIDADE DE 360°
370 metros quadrados de espago de co-working a sua nova localidade no A flexibilidade ndo se trata mais apenas de quando e onde vocé trabalha. Também se
Brooklyn. Em outros lugares, academias estao adicionando escrivaninhas e estende a pacotes de remuneracao, beneficios e estruturas de equipe.
tomadas aos decks das piscinas, cabines telefénicas as areas de estar ou
até mesmo dedicando andares inteiros aos trabalhadores. As pessoas que @ REFORCE LIMITES PELA TECNOLOGIA DA EMPRESA /
optam por trabalhar nesses locais centrados no condicionamento fisico Em vez de monitorar quando os funcionarios estao off-line, e se os sistemas \ PROXIMAS TECNOLOGIAS > - >
dizem que isso lhes permite alternar entre o autocuidado e o trabalho, alertassem os gerentes quando os membros de sua equipe fazem horas
tornando mais facil incluir uma aula de pilates ou uma sessdo de sauna em extras demais? Ou, para quem nao trabalha no escritorio, e se o software de X JOGOS NO TERCEIRO LUGAR
seu dia. A medida que mais pessoas se cansam de escritérios domésticos horarios permitisse que os funcionarios definissem seus préprios horarios de »* REALIDADE ESTENDIDA
solitarios ou de cafés superlotados, poderemos ver um aumento no numero intervalo?

de terceiros espac¢os que fundem trabalho e bem-estar.


https://www.randstad.com/press/2023/new-data-shows-flexible-work-next-frontier-non-office-workers/
https://www.wsj.com/lifestyle/workplace/forget-the-office-gym-welcome-to-the-gym-office-d12dd9ad
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O “sempre ligado” esta recebendo um tempo em “off”
muito necessario. Estimulamos e sobrecarregamos
demais nossas vidas e agora estamos coletivamente
apertando o botao pausar para nos reconectarmos com
nos mesmos. O nada € nossa nova ideologia e esta
remodelando nossos valores, nossos sistemas e nosso
consumo.
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DESINFLUENCIA

Aqueles novos 6culos escuros da moda que todo mundo esta usando?
\VVocé nao precisa deles. Com mais de 1,1 bilhdo de visualizacdes no TikTok,
os videos estao dizendo ndo ao consumismo e incentivando
as pessoas a comprar menos, a comprar de maneira mais inteligente e a
aproveitar ao maximo o que ja tém. Para @OliveBranchCottage, € um
anuncio de utilidade publica de que “vocé nao precisa comprar nada que vé
on-line”. Para @OldLoserlnBrooklyn, trata-se de ser sincera sobre as
compras das quais ela se arrepende. E para @CaitMM_, € uma questao de
desatulhar seu armario e incentivar as pessoas a “se livrar ou usar”. Nao
importa o méetodo, ha um credo por tras: resistir a cultura “compre, compre,

compre” em favor de uma mentalidade “menos € mais”.

RETORNO DO IMPRESSO

Uma sobrecarga de tempo de tela esta dando a impressao a chance de
brilhar novamente. No Japado, um numero crescente de artistas e escritores
esta dizendo “nao” as redes sociais e recorrendo, em vez disso, a trabalhos
autopublicados em pequena escala conhecidos como ” “."Trata-se da
alegria de ter algo que posso segurar nas maos”, explica um fa. Enquanto
isso, nos EUA, os jornais também estado vendo um no numero de
assinantes da versao impressa e revistas icbnicas como a estao

voltando aos impressos depois de anos sendo exclusivamente digitais.

ESTILOS DE VIDA MIODERADOS

Os jovens estdao moderando na bebida. O damp drinking (consumo “Umido”,
isto €, moderado, de alcool) —um termo cunhado pela TikToker
@hana.elson — se trata de “internalizar o fato de que a cultura do consumo
de alcool e sua relacdo com o alcool ndo precisam ser preto ou branco,
tudo ou nada”. A ideia € semelhante a alimentacao intuitiva, mas para
bebidas alcodlicas, em que vocé adota uma abordagem mais consciente ao
consumo de bebida e estabelece limites para minimizar os efeitos
colaterais negativos. E dos consumidores da geragao Z e
dos millennials estdo a bordo. A medida gue beber ateé cair sai de moda, as
empresas serao obrigadas a se adaptar. Ja estamos vendo marcas como a
X/ hite Claw migrar para em resposta. A seguir,
poderiamos ver conceitos de vida noturna inteiramente novos centrados

na atencao plena em vez de no alcool.
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TURISMO DO SONO

Cansado de voltar das férias ainda mais exausto do
que quando partiu? Vocé provavelmente se
beneficiaria de férias do sono. Embora nao seja
inteiramente novo, o esta em franca
expansao gragas a crescente énfase no descanso — e
os hotéis estdo tomando nota. O Park Hyatt New York,
por exemplo, recentemente langou novas suites de
dormir com colchdes inteligentes da Bryte que
monitoram suas meétricas de sono e se ajustam a
temperatura ideal. Enquanto isso, o Cadogan Hotel de
Londres esta introduzindo um servi¢co de concierge do
sono que oferece sprays de travesseiro, cobertores
pesados e uma sessao de meditagao antes de dormir
com um especialista do sono residente. Outras
melhorias a serem observadas incluem iluminacao
circadiana, servi¢cos de relaxamento com lavanda, chas
para dormir e infusbes de aromaterapia liberadas ao
longo do tempo. A medida que a exaustdo aumenta, as
comodidades para dormir passarao de vantagens

premium a itens essenciais de viagem.

INFLUENCIADORES NAO SAO BEM-VINDOS

Durante anos, destinos turisticos e restaurantes
estiveram desesperados para atrair influenciadores.
Agora, eles estdo sendo banidos. Um exemplo vem de
uma nova loja de design e cafeteria no Brooklyn
chamada DAE, que recentemente

qgue proibem as pessoas de tirar fotos e videos porque
"as sessdes de fotos do TikTok e do Instagram ficaram
fora de controle”. Um problema semelhante esta
ocorrendo em cidades pitorescas. Em setembro
passado, uma cidade de Vermont conhecida por sua
folhagem de outono acabou suas estradas
ao publico durante a estacao devido a uma quantidade

esmagadora de turistas influenciadores.


https://www.tiktok.com/tag/deinfluencing?lang=en
https://www.scmp.com/lifestyle/arts-culture/article/3229588/japanese-artists-say-no-social-media-zine-culture-rising-more-people-turn-small-scale-publishing
https://www.poynter.org/business-work/2022/contrary-to-concerns-news-organizations-are-still-seeing-a-rise-in-subscriptions/
https://www.nylon.com/life/nylon-print-return-april-2024?utm_source=substack&utm_medium=email
https://pro.morningconsult.com/analysis/damp-lifestyle-drinking-trends-tiktok
https://www.fastcompany.com/90981014/white-claw-non-alcoholic-flavored-seltzer
https://www.forbes.com/sites/ronaberg/2023/03/31/sleep-tourism-10-wellness-destinations-to-visit-for-a-good-nights-sleep/?sh=1d90659438d1
https://www.curbed.com/2023/10/dae-bans-photos-instagram-tiktok-influencers.html
https://www.nbcnews.com/news/vermont-town-banning-influencers-tourists-visiting-fall-foliage-rcna117413
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DUNMBPHONES

Fartos de ficarem presos aos seus dispositivos, cada vez
mais jovens estao trocando seus smartphones
multifuncionais por dumbphones (telefones “burros”)
minimalistas. Jose Briones, criador de conteudo sobre
“minimalismo digital” e moderador do subreddit
r/[dumbphones, com 32.000 membros, conta que cerca de
60% das pessoas que acessam sua pagina procuram uma
solucao para a dependéncia de smartphones. Uma empresa
que pretende tirar proveito dessa mudanga € a Consumer
Cellular, que oferece um celular flip que parece ser de 2008.
Embora a maioria dos 4 milhdes de assinantes da rede hoje
tenha 50 anos de idade ou mais, os executivos da
Consumer Cellular estao apostando que o também
atraira pessoas da geracado Z. E com a edicao limitada do
Light Phone 2 de Kendrick Lamar recentemente

em um dia, talvez eles tenham razao.

Globalmente, 43% dos
consumidores acreditam
que a tecnologia
complicou suas vidas
tanto quanto simplificou
algumas coisas.

— Accenture,
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LOFI GIRL
Nao é segredo que a musica pode ter uma infinidade de efeitos mentais e emocionais.
Mas, mais do que nunca, as pessoas estao procurando musicas que as acalmem, em vez
de as animarem. Basta olhar para a conta no YouTube, uma transmissao ao vivo
de musica instrumental constante que tem mais de 12 milhées de assinantes e milhares
de ouvintes ativos a todo momento. A conta tornou-se tao popular, inclusive, que
grandes marcas estao explorando seu sucesso. A Nissan desenvolveu seu proprio
inspirado no visual e no som de Lofi Girl que ja conta com mais de 18
milhdées de visualizagdes. E a Lego também se uniu a Lofi Girl no ano passado para criar
uma de hip-hop relaxante que serve como musica de fundo perfeita para montar

Legos.

PROXINIOS PASSOS
C—)) DIMINUA O TOM

Qual é a versao “desconectada” do seu produto ou experiéncia? Pense mais

silencioso, mais simples, mais sobrio ou totalmente desplugado.

C—D PERMISSAO PARA FAZER MENOS
Incentive as pessoas a dizerem adeus a abundancia em todas as areas da vida — seja

vivendo com menos ou reduzindo seus compromissos.

C—)) TORNE-O HUMANO

Com a IA cada vez mais integrada em tudo, experiéncias intrinsecamente humanas

oferecerao um alivio revigorante.

< PROXINIAS TECNOLOGIAS >

X INTERFACES AMBIENTAIS X AUDIO IRRESTRITO X DESIGN LO-FI

ZERO OUT



https://www.consumercellular.com/shopping/details/iris_flip/details
https://www.businessinsider.com/kendrick-lamar-launches-limited-edition-light-phone-2-2023-11
https://www.accenture.com/us-en/insights/song/human-paradox
https://www.youtube.com/@LofiGirl/featured
https://www.youtube.com/watch?v=YkcGoztVZiI
https://www.youtube.com/watch?v=YkcGoztVZiI
https://www.youtube.com/watch?v=g6LhK0wTemE

PROXIMAS
TECNO-
LOGIAS

Interfaces ambientais

Uma nova geragéao de tecnologias ambientais sempre ativas esta
eliminando a necessidade de deslizar, rolar ou de contato fisico. Essas
interfaces sem tela tornarao a tecnologia mais onipresente, mas menos
invasiva, adicionando uma variedade refrescante a nossa dieta

tecnoldgica diaria.

Robética assistiva
A robdtica acessivel e adaptativa esta trabalhando em harmonia com os
humanos — assumindo afazeres diarios, ajudando a superar limitacdes

fisicas e abrindo a porta para solugcdes mais sustentaveis e inclusivas.

Identidades de avatar

Quanto mais tempo passamos em ambientes virtuais, maior € a
necessidade de expressar nossa individualidade. Os avatares e dublés
digitais permitem que nos apresentemos de forma mais fluida, abragcando
os diferentes aspectos da nossa identidade, tanto de forma anénima

quanto pseuddnima.

LLMs personalizados

Agora temos a capacidade de criar aplicativos de |A personalizados para
uso pessoal. Podemos explorar o poder dos large language models e
vastos conjuntos de dados para oferecer personalizagao sob demanda e

servir como assistentes uteis para tarefas grandes e pequenas.

Comeércio comunitario

O ressurgimento do comeércio centrado na comunidade esta oferecendo uma
alternativa ao mundo massificado e indiferenciado do comeércio eletrdnico
gue conhecemos hoje. Esses mercados peer-to-peer e de nicho oferecerao
aos consumidores experiéncias mais envolventes e intimamente ligadas a sua

individualidade e suas paixdes.

Objetos conectados

A Internet das Coisas (lIoT) esta se tornando uma realidade — mudando a
forma como nossos dispositivos e aparelhos interagem, permitindo
experiéncias mais integradas entre plataformas. As marcas podem aprofundar

a afinidade ao proporcionar maior eficiéncia e controle aos seus clientes.

Social descentralizado

As comunidades on-line estao migrando para espag¢os sociais
descentralizados, comunidades controladas por tokens e tecnologia
blockchain, criando novas formas de estrutura social construidas a partir da

cocriagao e da copropriedade.

Realidade estendida

Experiéncias de realidade aumentada, virtual e mista estdo unindo nossos
mundos digital e fisico. Essas tecnologias permitirdo que as marcas criem
ambientes imersivos em que a diversao, a autoexpressao e a descoberta vao

além de uma s6 dimenséao.



PROXIMAS
TECNO-
LOGIAS

IA generativa

Enormes saltos na progressao e disponibilidade das ferramentas de IA
generativa estado promovendo uma transicao de aplicativos puramente légicos
e orientados a tarefas para resultados mais artisticos e anteriormente
impossiveis. Uma abordagem mais generativa a criatividade esta expandindo

nossa expressividade e permitindo que qualquer pessoa crie.

Design lo-fi

O design lo-fi esta abrindo portas para novos caminhos criativos. As marcas
podem aproveitar essa abordagem frugal e sem frescuras incentivando os
usuarios a modificar produtos existentes, brincando com imperfeicées

intencionais ou abragando a inovacao low-tech.

Desigh modular

A modularidade esta marcando o fim do design de tamanho unico. Seja para
reduzir o impacto ambiental ou para ajudar as pessoas a expressarem sua
individualidade, esses produtos e servigos modulares permitirao que as marcas

atendam uma gama mais ampla de necessidades.

Controle neural

O cérebro agora pode interagir com a tecnologia, abrindo novas possibilidades
de como vivenciamos os ambientes existentes e permitindo que pessoas com
limitagdes de mobilidade realizem tarefas essenciais. Estamos mais perto de
experimentar o verdadeiro poder do controle mental — tanto para o lazer como

para o bem.

Tudo nao fungivel (NFTs)

Os NFTs evoluiram de colecionaveis estaticos de arte digital para ambientes
comunitarios gratificantes — desbloqueando o0 acesso a grupos e experiéncias
exclusivos que sao construidos com base na confianga e na transparéncia por

meio do blockchain.

Computacao espacial

O futuro da experiéncia € espacial, com novos hardwares e tecnologias
qgue nos permitem ampliar o ambiente e os sentidos. Por meio de
experiéncias perfeitamente integradas com os ambientes fisicos, a
computacao espacial nos permitira interagir com conteudos imersivos

como se fizessem parte do mundo real.

Tatil
A tecnologia haptica esta trazendo uma sensacgao tatil as experiéncias
virtuais — quebrando ainda mais as barreiras da imersao e do realismo e

elevando o nivel das experiéncias sensoriais.

Jogos em terceiro lugar

Os jogos se tornaram um “terceiro lugar” onde passamos o0 nosso tempo
socializando, fazendo compras, aprendendo e fugindo — permitindo que
vivamos vidas alternativas além do que € possivel na realidade. Eles
deixaram de ser apenas uma fonte de entretenimento, tornando-se um

lugar de conexao comunitaria, autoexpressao e descoberta ativa.

Audio irrestrito

As experiéncias que priorizam o audio estao crescendo a medida que as
pessoas buscam uma pausa no tempo de tela. As marcas tém a
oportunidade de ter uma voz unica e criar um engajamento mais

profundo por meio do som.

Construgao de mundos

Com o crescimento do ecossistema das marcas e a expansao das
possibilidades criativas, podemos agora construir universos inteiros que
aprofundam a conexao com ideias, personagens ou narrativas
complexas. A construgao de mundos nos dara novas maneiras de

interagir com o publico e ir além do que a narrativa comum € capaz.
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O Backslash € uma unidade de inteligéncia cultural que conta com
mais de 300 spotters de cultura de 70 escritorios da TBWA.
Coletivamente, observamos de perto e analisamos os
desenvolvimentos mundiais para que a TBWA e nossos clientes

possam entender melhor e se preparar para as mudancas culturais.

Por meio de um hibrido dinédmico de estratégia, dados e jornalismo,
o Backslash transforma as historias de hoje nas oportunidades de

amanha.

Saiba mais em
e encontre-nos no Instagram

Em caso de perguntas, fale com dana.fors@tbwaworid.com


https://www.backslash.com/
https://www.instagram.com/tbwabackslash/

